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EMPRESAS

RESOLUCION No. 032
(7 DE FEBRERO DE 2022)

POR LA CUAL SE EXPIDE EL MANUAL DE INTERVENTORIA Y SUPERVISION D
EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

El Gerente General de Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., en uso de las faculta

des legales y

estatutarias, en especial las conferidas en la Clausula Cuadragésima Segunda de los estatutos, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que “La funcion administrativa esta al
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moral
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante |a descentralizacion, la dels
desconcentracion de funciones”.

servicio de los
dad, eficacia,
pgacion y la

Que la Ley 1474 de 2011, dicté normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, imvestigacion y

sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Que el articulo 83 de la ley anteriormente citada, sefiala que "Con el fin de proteger la moralidad &
de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y tutelar la transparencia de la actividad cd
entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta gjecucion del objeto
través de un supervisor o un interventor, segun corresponda”.

Que a través de la Resolucion 087 de 2013 del 20 de junio de 2013 se adopté"él Manual de-Ir

dministrativa,
ntractual, las
contratado a

terventoria y

Supervision de Empresas Publicas de Cundinamarca- S.A. E.S.P., conten
actualizaciones en virtud de las dinamicas
normativos.

Que, conforme a lo anterior, es necesario actualizar
deben adelantar los Interventores
de Cundinamarca S.A. E.S.P.

Que la Resolucion N°
Empresas Plblicas de
responsables e intervinientes en la
Supervisor y/o interventor: Es el responsable de
convenios que celebre Empresas Piblicas de
administrativos, financieros y econémicos. Esta fun
ya sea por virtud de la designacion
Empresas Piblicas de Cundinamarca
contrato por parte del Gerente o su delegado”.
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Que la Resolucion N° 625 del 29 de diciembre de 2017 por la cual se expide el Manual de Contratacion de
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. en su Capitulo Sexto “Supervision e Interventoria de los
contratos”, dispone en el articulo cuadragésimo tercero, que “en los conlratos que celebre Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. debera estipularse la facultad de ejercer la supervision a través de los funcionarios
de planta o a través de personas naturales o juridicas que se contraten para el efecto. Lo anterior, sin perjuicio
de la obligacién de contar con un interventor, conforme las reglas aplicables a los contratos que se rigen por las
normas de la contratacion piblica”; y lista unas funciones generales para el supervisor o interventor. Por su
parte, en el articulo cuadragésimo segundo informa las responsabilidades de los supervisores e interventores.

Que tanto para cumplir con los mandatos legales, como para la correcta definicion del desarrollo de las
actividades de supervision ylo interventoria, resulta fundamental actualizar el Manual de Interventoria y
Supervision que regule las actividades propias de permanente seguimiento y vigilancia de la correcta ejecucion
del objeto contratado por Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP,

Que en aras de unificar los procedimientos para realizar las labores de interventoria y supervision, de los
contratos y convenios que celebra, asi como con el fin de garantizar el cumplimiento de los principios de la
funcion plblica en el desarrolio y ejecucion de los mismos, Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.,
requiere adoptar una herramienta de gestion y asesoria que pueda ser usado por la interventoria y la
supervision, para el ejercicio adecuado de sus funciones y con ello se proteja la moralidad administrativa y la
transparencia de la ejecucion contractual, y se asegure la calidad e idoneidad, con que el contratista o proveedor
ejecute integralmente el objeto contractual, el estricto cumplimiento de los pliegos de condiciones o invitaciones
a presentar oferta, los estudios previos y las especificaciones técnicas, el cronograma de ejecucion previamente
establecido, los valores presupuestados, efc.

Que, al Gerente de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ES.P., de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 4° de la Clausula Cuadragésima Segunda de los Estatutos, le corresponde "Elaborar para fodas y cada
una de las areas y someter a la aprobacion de la Junta Directiva los proyectos, planes, programas, reglamentos,
presupuestos y politicas generales y particulares de la sociedad...”.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. - OBJETO Y ALCANCE: Adoptar el nuevo Manual de Interventoria y Supervision para
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., desarrollando los lineamientos procedimentales y
conceptuales relevantes, cirigidos a generar la coordinacion entre actores que sean responsables por &l

ejercicio de las funciones de control y vigilancia sobre la ejecucion de los contratos y convenios que celebra la
Entidad.

Este Manual de Interventoria y Supervision tiene como fin establecer los lineamientos, reglas
responsabilidades, que debera cumplir el servidor pablico o el contratista, en el cumplimiento de sus funciones
de supervision o de interventoria, en la orientacion, control, direccion y vigilancia de las obligaciones y la
gjecucion de los contratos o convenios que suscriba la Empresa.
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Es un Manual de obligatoria aplicacion por parte de los interventores, contratistas, consultores, supervisores y
demas servidores plblicos o particulares vinculados a la Empresa que participan en la ejecucion contractual.

Iguaimente se convierte en un documento para la orientacion de todas aquellas personas intg

resadas en la

ejecucion y seguimiento de proyectos de pre inversion, inversion y en general contratos y convenios a cargo de

Empresas Plblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

Este documento establece las condiciones minimas que debe observar y seguir quien cumpla las funciones de

interventor, supervisor y/o apoyo a la supervision, buscando el cumplimiento efectivo de lad
adquiridas para con Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., por sus contratistas, en a
cumplimiento del objeto contractual a cabalidad.

ARTICULO SEGUNDO. - AMBITO DE APLICACION: El presente Manual de Supervision g
debera aplicarse para el control y vigilancia de los contratos o convenios suscritos por Empresa
Cundinamarca S.A. E.S.P., con cualquier persona, ya sea juridica (publica o privada) o natur
extranjera, o consorcios o uniones temporales, en los que se comprometan o no recursos de la H

lgualmente debera ser aplicado por los supervisores y sujetos que ejerzan el control sobre Ia ejd
contratos derivados o relacionados con convenios o contratos suscritos entre Empresas

obligaciones
as al logro del

Interventoria
s Plblicas de
al, nacional o
ntidad.

cucion de los
Plblicas de

Cundinamarca S.A. E.S.P. con municipios u otras entidades publicas. Aplicarlo en debida forma contribuye a

garantizar la calidad de los productos, bienes, obras y/o servicios contratados por la Entidad.

El presente Manual es un documento dindmico, susceptible y accesible a los cambios y modifica
puedan desprender de correcciones, observaciones, normas y ajustes a las politicas instituciona
los estandares de calidad.

iones que se
es, dentro de

El presente Manual de Interventoria y Supervision desarrolla el Capitulo Sexto. - “Supervision e| Interventoria

de los contratos”, del Manual de Contratacion de Ia Empresa.

ARTICULO TERCERO. - NORMATIVA APLICABLE: Los interventores, supervisores, personal de apéyo ala-

supervision, funcionarios y contratistas de la Empresa, estaran sujetos a lo contemplado en el Manual.de.
Contratacion de Empresas Piblicas de Cundinamarca S A, E.S.P, al Estatuto General de la Contratacion de la-
Administracion Pablica -Ley 80 de 1993, Ia Ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de 2015--, ¢l Codigo Unico
Disciplinario -Ley 734 de 2002-, el Estatuto Anticorrupcion -Ley 1474 de 2011-, la.Ley-de Servitios Pblicos

Domiciliarios -Ley 142 de 1994-, la Ley 842 de 2003, y demas normas concordantes, y las que la
adicionen o sustituyan. o

Los supervisores/interventores deben tener conocimiento del- marco legal bajo el cual se desarrollan los -

contratos de Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., y estaran sujetos a la aplicacion de

S r_qodiﬁquen,_.

normatividad

vigente; de igual manera deberan conocer detalladamente los estudios, disefios, planos y especificaciones.de

cada proyecto objeto de vigilancia.

ARTICULO CUARTO. - PRINCIPIOS RECTORES: El gjercicio de la intervento,riéy supervisic')h de ;__arrolladé'_ya .
sea por la persona natural o juridica que sea contratada o designada, seglin el caso, para desempefiarse como: v

interventor y/o supervisor, o profesional de apoyo a la supervision, en.proyectos y contratos

que adelante

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., debera conocer y apﬁca_r los-principios que- orientan a
actividad de la administracion publica establecidos en el articulo 209 de |a Constitucion-Nacional, fel articulo 3
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del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, y en la Ley 80 de 1993, asi
como, las normas técnicas de calidad en la gestion publica.

Asi mismo, se propiciaré el control y veeduria ciudadana de los proyectos de inversion y demés contratos de la
Empresa, asi como la participacion comunitaria en su desarrollo.

Buena fe: Las actuaciones en el desarrollo de la interventoria o supervision de contratos y convenios deberan
cefiirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumir en todas las gestiones de Empresas Plblicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. y de quienes contraten con ella.

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos. Los supervisores/interventores deben actuar con €l proposito
de suprimir los tramites innzcesarios y utilizando formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su
naturaleza y segn lo contendo en el Sistema de Gestion de Calidad. Las normas establecidas en este Manual,
deberan ser utilizadas como un medio para agilizar las decisiones, y para que los tramites de interventoria y

supervision se cumplan oportunamente, con eficiencia y eficacia

Control: Se traduce en las acciones de verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara
disposicién a todas las actividades de control que impliquen vigilancia, supervision y seguimiento a las metasy
objetivos propuestos.

Coordinacion: Cooperacion y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan de un adecuado y
lbgico nivel de entendimiento, comunicagion, interaccion e interdependencia.

Economia: Eliminacion de tramites innecesarios. Las normas y procedimientos deben ser utilizados para agilizar
las decisiones, desarrollandose en el menor tiempo y con la menor cantidad posible de gastos, aplicando los
principios de celeridad y eficacia. Las normas consignadas en este Manual se inferpretaran y aplicarén de
manera que los framites regulados se surtan conforme esta previsto, sin dilaciones y retardos; los
procedimientos serén impulsados oficiosamente por Empresas Publicas de-Cundinamarca S.A. E.S.P. y se
procurara adoptar oportunamente las acciones que eviten el fracaso de los procesos de ejecucion contractual.
Los recursos destinados para la contratacion, deben ser administrados con austeridad en medios, tiempo y
gastos. '

Ecuacion Contractual: Es deber de los supervisores/interventores procurar que.se mantenga la igualdad o
equivalencia entre derechos y obligaciones surgidas al momento de proponér o de contratar, segin el caso.

Efectividad: Se procurara que siempre se obtenga una adecuada medida del impacto de la gestion tanto en el
logro de resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad de la supervision/interventoria sea el logro
oportuno de los objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando situaciones que
limiten |la toma de decisiones. :

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta ‘a que la

supervision/interventoria realice todo aquello que resulte apropiado, en el marco de fa-normatividad aplicable,
para la busqueda del efecto deseado.
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lqualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este pfincipio en el
tratamiento rigurosamente imparcial que debe aplicar la supervision/interventoria a los contratistas, sin

favorecer ni perjudicar a individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. La supervision/interventoria tendra en
cuenta que la finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos|de todos los

contratistas sin discriminacion de ninguna naturaleza.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien com(n. Las funciones de interventoria, supervision, y/o apoyo
a la supervision asignadas deben desarrollarse con el auténtico proposito de servicio, aplicando siempre la

honestidad y el respeto a las normas sobre sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Publicidad: La supervision/interventoria debe divulgar los procesos y procedimientos y garanf

izar que las

decisiones se den a conocer oportunamente mediante comunicaciones, notificaciones, publicacionies o el medio

que ordene la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de Ia contratacion, la vigilancia de la correg

del objeto contratado y la proteccion de los derechos de Ia Empresa, del contratista y de los terceros
verse afectados por la ejecucion del contrato, asi como, sefialar las consecuencias que sufren g
acciones y omisiones.

Transparencia: Es deber de la supervision/interventoria facilitar el control social de la gestion ga

ta ejecucion
que puedan

stos por sus

antizando el

acceso a la informacion, de manera clara, nitida y trasldcida. Exige que las actividades desarrolladas y la

informacion que de ellas se desprenda, sea tan clara que todos las puedan ver.

ARTICULO QUINTO. - GLOSARIO: E| ejercicio de supervision/interventoria se realizara aca
siguientes definiciones: _ 3

ACTA: Documento que suscriben el contratista y el interventor/supervisor, _cuyo objeto es dejar cg

rde con las

un acte de ejecucion contractual o describir o tratado en una reunién o visita, mencionando los compromisos y

tareas pactadas e indicando el responsable de cada uno de ellas y €l plazo para.su ejecucion.
deben numerarse siguiendo el respectivo orden cronolégico. - :

ACTA DE INICIO: Documento suscrito entre el supervisor/interventor y el contratista, en el cual se ace constar

el cumplimiento de los requisitos de ejecucion establecidos en el contrato o convenio que permiten
formal de las actividades tendientes al cumplimiento del objeto y las obligaciones de este, -

ACTA DE SUSPENSION: Documento suscrito entre el supervisor/interventor y el contratista, med
se suspende de manera temporal la ejecucion del contrato y/o convenio, de comin acuerdo entre

por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito. En ella debe constar |a fecha de suspension, las

la generan y la fecha probable de reinicio, o la condicion a la cual se sujeta éste.. -

ACTA DE REINICIO: Documento suscrito entre el supervisorfinterventor y. ef Qdﬁtratista, mediante el cual se

reanuda la ejecucion del contrato después de una suspension, ya sea porque expir6 el plazo-de
porque acaecio la condicion a la cual estaba sujeta el reinicio. :
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ACTA DE RECIBO FINAL: Es el documento en el que consta la entrega de los bienes, obras 0 servicios por
parte del contratista a favor de la Empresa. La simple suscripcion del acta de recibo supone la manifestacion
del supervisor/interventor del recibo a satisfaccion por parte de la Empresa, y por ello, en caso de que queden
obligaciones pendientes, compromisos futuros o haya lugar a observaciones sobre el estado de las obras,

hienes o servicios, no se debe suscribir esta acta.

ACTA DE TERMINACION DE MUTUO ACUERDO: Documento suscrito por las partes y el
supervisor/interventor, mediante el cual se conviene la terminacion del contrato o convenio.

ACTIVIDAD CONTRACTUAL: Conjunto de tareas realizadas en el tiempo comprendido entre la suscripcion del
acta de inicio y la fecha de vencimiento del plazo contractual, una vez cumplido, o no, el objeto contractual.

ACTIVIDAD POSCONTRACTUAL: Conjunto de tareas realizadas en el tiempo comprendido entre la fecha de
vencimiento del plazo contractual y la suscripcion del acta de cierre del contrato.

ADICION CONTRACTUAL: Acuerdo celebrado entre la Empresa y el contratista para ampliar el valor de un
contrato, cuando se requiera para garantizar la buena ejecucion de los trabajos y el logro del fin perseguido con
la contratacion.

AJUSTE: Es el mecanismo establecido contractualmente para mantener actualizados los precios de los items
y mantener el equilibrio econémico de las partes.

AMPLIACION — PRORROGA: Acuerdo celebrado entre la Empresa y el contratista para ampliar el plazo de
gjecucion de un contrato. La prorroga es la prevision en virtud de la cual se aumenta en su extension el plazo
inicialmente previsto en el contrato para el cumplimiento de las obligaciones y para la ejecucion de las
actividades contratadas. Cuando con posterioridad a la celebracion del contrato, surgen circunstancias que
hacen imperativo modificar el plazo del mismo, las partes suscribiran el documento respectivo el cual debera
contener la respectiva justificacion técnica. Este documento debe informar si dicha modificacion al plazo genera
o no costo adicional para la Empresa.

ANTICIPO: Es un dinero que la Empresa desembolsa a favor del confratista a titulo de préstamo, para efectos
de financiar la iniciacion dz la actividad contractual, y que exige la presentacion de un plan de inversion y
administracion en cuenta hancaria separada o en patrimonio auténomo, de acuerdo con lo dispuesto en la ley
y el contrato. Los rendimientos que llegaren & producir los recursos asi enfregados, pertenecen a la Empresa y
deberan ser reintegrados en su totalidad por parte del contratista, de manera periddica; su cumplimiento sera
verificado en el proceso de liquidacion del contrato.

Para los contratos de obra, concesion, o los que se realicen por Licitacion Plblica, el contratista debera constituir
una fiducia o un patrimonio auténomo irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo,
con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la gjecucion del confrato
correspondiente. La constiucion de la fiducia o patrimonio autonomo irrevocable no aplica cuando se trate de
contratos de menor o minima cuantia. (Articulo 91 de la Ley 1474 de 2011).

Para el tratamiento de! Anticipo, los supervisores/interventores deberan verificar la existencia del amparo de
buen manejo y correcta inversion del anticipo de acuerdo con lo establecido en el respectivo contrato, asi como
el programa de inversion dsl anticipo, el cual debera ser cumplido de manera estricta por el contratista. El pago
de impuestos y/o estampillas y/o gastos de legalizacion del contrato, no podran contemplarse como erogaciones
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a ser financiadas con el anticipo. De igual manera, los supervisores/interventores deberan velar porque el
contratista gire los rendimientos del anticipo a la cuenta que para el efecto informe la Empresa, en los términos
y oportunidades contractuales.

AVANCE DEL CONTRATO: Relacion controlada del progreso de las actividades tendientes al cumplimiento de
un acuerdo contractual.

CADUCIDAD: Contenida en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993, definida como la estipulacion en virtud de la
cual, si se presenta alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones| a cargo del
contratista, que afecte de manera grave y directa le ejecucion del contrato y evidencie que puede ¢onducir a su
paralizacion, la Empresa por medio de acto administrativo debidamente motivado, lo daré por|terminado y
ordenara su liquidacion en el estado en que se encuentre.

En caso de que la Empresa decida abstenerse de declarar la caducidad, adoptara las medidas|de control e
intervencion necesarias, que garanticen la ejecucion del objeto contratado.

CANTIDADES DE OBRA: Se entendera como la cuantificacion de los items de obra de aquellas cantidades de

obra efectivamente necesarias y ejecutadas por el contrafista e indispensables para el cabal cumplimiento del
objeto contractual.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDP): Documento expedido por la Direccion de
Finanzas y Presupuesto, mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible,
libre de toda afectacion presupuestal y suficiente para respaldar los actos administrativos o contratos con los
cuales se ejecuta el presupuesto o se hace la apropiacion presupuestal.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS (CDR o CDF): Documento expedido por &l Consorcio
FIA o Fidudavivienda o cualquiera otro administrador de recursos del Plan Departamental de Agua y
Saneamiento, mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal disponible, libre de toda
afectacion presupuestal y suficiente para respaldar los actos administrativos o coniratos con los cuales se
ejecuta el presupuesto o se hace la apropiacion presupuestal.

CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Son potestades que tiene la administracion con el exclusivo objeto de evitar
la paralizacion de los servicios a su cargo y asegurar la continua y eficiente prestacion de los mismos,.las cuales
S€ encuentran consagradas en los articulos 14, 15, 16, 17 y 18 de la Ley 80 d_e_ 1993. o2

CLAUSULA PENAL: Es una estipulacién contractual que dispone una medida pecuniarid frente al
incumplimiento de las obligaciones por parte del contratista, con-propésitos sancionatorios y/o indemnizatorios.

CONSULTOR: Persona natural o juridica, consorcio o unién temporal a quien se le ha adjudicado un contrato
de consultoria, como es el caso de estudios y disefios para proyectos o estudios de diagndstico, prefactibilidad
o factibilidad para programas o proyectos especificos. \ : :

CONSORCIO: Asociacion de dos 0 mas personas naturales o juridicas, las cuales presentan en forma conjunta
una misma propuesta para la adjudicacion, celebracién y €jecucién de un contrato, respondiendo soliariamente -
por todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el-contrato: En consecliencia, las %
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actuaciones, hechos u omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del conirato, afectaran a
todos los miembros que lo conforman.

CONTRATISTA: Persona natural o juridica, consorcio o union temporal con quien se celebra el respectivo
contrato. El contratista puede ser constructor y/o consultor y/o proveedor y/o prestador del servicio, entre otros.

CONTRATO: Acuerdo celebrado entre EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.y el oferente
favorecido con la adjudicacion de una convocatoria, concurso de méritos, invitacion, licitacion publica o
contratacion directa, en el cual se fijan los valores, cantidades y pautas que rigen la naturaleza de los trabajos,
derechos y obligaciones de las partes y los plazos para su liquidacion.

CONVENIO: Acuerdo suscrito entre dos o mas personas juridicas de derecho plblico o entre una o varias
entidades pablicas y una o varias personas juridicas privadas sin animo de lucro, tendiente a aunar esfuerzos
para el logro de un objetivo comun.

CONTRATO DE EJECUCION INSTANTANEA: Son contratos de ejecucion instantanea los que originan una
obligacion de un tracto tnico, los que son susceptibles de cumplimiento total e inmediato de cada una de las
obligaciones, es decir, que se cumplen en un solo momento, siendo indiferente que se cumpla desde el
momento mismo de la celebracién del contrato o con posterioridad a €l 'y por ambas partes, si el contrato es
bilateral.

CONTRATO DE TRACTO SUCESIVO: El contrato es de tracto sucesivo cuando las obligaciones de las partes
o de una de ellas a lo menos, consisten en prestaciones periddicas o continuas. Se caracteriza porque una de
las obligaciones de las partes a lo menos se desarrolla continuamente en el tiempo, las prestaciones que ella
envuelve se van desarrollando a medida que el tiempo transcurre. Es de absoluta necesidad que el tiempo
transcurra para que la prestacion se pueda cumplir.

A diferencia del contrato de ejecucion instanténea en el que la obligacion se cumple en el momento preciso en
que la prestacion se ejecuta, en los contratos de tracto sucesivo, es menester el transcurso del tiempo, porque
la obligacion consiste en proporcionar a la ofra parte el goce eficaz, del que es condicion el tiempo, que permite
su desarrollo. El ejemplo tipico es el del contrato de arrendamiento y el contrato de suministro.

CONTRATO DE OBRA: Acuerdo de voluntades en el cual las partes pactan la construccion, mantenimiento,
instalacion y, en general, la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera
que sea la modalidad de ejecucion y pago.

CONTRATO DE CONSULTORIA: Es el que se celebra con el fin de realizar los estudios necesarios para la
ejecucion de proyectos, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control, interventoria y supervision.

COSTOS INDIRECTOS: En el caso de los contratos de obra, los costos indirectos corresponden al porcentaje
establecido en la propuesta por el proponente para cubrir los costos de Administracion, Imprevistos y Utilidad
(A..U.), necesarios para la ejecucién del Contrato. Este porcentaje ser4 aplicable para los items no previstos y
obras complementarias que surjan en desarrollo del Contrato de obra. En los contratos de consultoria,
incluyendo los de interventoria, los costos indirectos corresponden al Factor Multiplicador, porcentaje que el
consultor o interventor establecio en su propuesta, que afecta los costos del personal, en donde se consideran
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las prestaciones sociales, los costos administrativos y de gerencia, los honorarios, los gastos generales, los

costos financieros, de perfeccionamiento y garantia de contrato y los imprevistos, entre otros.

CRONOGRAMA DETALLADQ: Es aquel en donde se relacionan todas las actividades que se requieren para

llevar acabo la realizacion de un proyecto, en el cual se puede observar el iempo estimado de
valor de cada una de dichas actividades

ejecucion y el

GARANTIA: Mecanismo de cobertura de un riesgo, por medio de la cual se garantiza el cumplimiento de las

obligaciones estipuladas a favor de la Empresa con ocasion de la presentacion de los ofre
confratos y su liquidacion, asi como de los riesgos a los que se encuentra expuesta de
responsabilidad extracontractual que para ella pueda surgir por las actuaciones, hechos u omi
contratistas y subcontratistas. Puede consistir en: Poliza de seguros; Fiducia mercantil en garant
bancaria.

imientos, los
ivados de la
iones de sus
a, y Garantia

IMPREVISTOS: Son aguellas contingencias que se pueden presentar en la ejecucion de los coptratos, y que

deben ser en primera instancia cubiertas por el monto pactado en el contrato para tal efecto. El
de imprevistos debera ser soportado por el contratista cuando para solicitar el restablecimiento
econdmico del contrato, deba presentar prueba de su agotamiento.

uso del monto

del equilibrio

INTERVENTOR/SUPERVISOR: Persona natural o juridica que representa a EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A. E.S.P. ante el contratista o conviniente y que esta encargada del cg
administrativo, financiero, ambiental y social, por medio de la vigilancia y seguimiento al cum
contrato.

INTERPRETACION UNILATERAL: Si durante la gjecucion del contrato surgen discrepancias en
sobre la interpretacion de algunas de sus estipulaciones que puedan conducir a la paralizacion o 4
grave del servicio plblico que se pretende satisfacer con el objeto contratado, la Empresa; s
acuerdo, interpretara en acto administrativo debidamente motivado, las esﬂpulamones o clausulas
diferencia con el contratista.

[TEM NO PREVISTO: Actividad complementaria a la inicialmente contratada, que surge durante

ejecucion y es indispensable para cumplir con el objeto contratado; debera ejecutarse previe anal
aprobacion del precio unitario y celebracion del contrato adicional o mod|f|catono correspondm
caso. i

MAYOR CANTIDAD DE OBRA: Aquella que se reconoce en los contratos pagados a precios unit
las cantidades de obra o items contratados exceden el estimado inicial. En los contratos de obr
precios unitarios, la mayor cantidad de obra supone que ésta fue contratada pero que su estimatj
sobrepasado durante la ejecucion del contrato, surgiendo asf una prolongaolon de la prestacion dE
ello implique modificacion alguna al objeto contractual.

Por lo anterior, las mayores cantidades de obra no requieren la celebracion de adiciones
adicionales, siempre y cuando se puedan ejecutar sin necesidad de adicionar el valor del contrato.
adicion, es necesario contar con la modificacion del contrato que contemple los recursos pr
necesarios. Las actas mediante las cuales se reconozcan mayores cantidades de obra, deberan e
por las partes Contratista, Supervisor y/o Interventor.
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MODIFICACION CONTRACTUAL: La modificacion contractual se refiere a la mutabilidad de las condiciones
estipuladas inicialmente en el clausulado del contrato, por solicitud de alguna o ambas partes. La modificacion
contractual se puede dar cuando con posterioridad a la celebracion del contrato, se hace necesario realizar
aclaraciones, enmiendas y reformas al texto del contrato o de los documentos que hacen parte integral del
mismo o modificar el alcance de las obligaciones o condiciones inicialmente pactadas.

Las partes suscribiran un documento modificatorio soportado en las respectivas justificaciones técnicas y/o
economicas. El documento se deber4 suscribir antes del vencimiento del plazo de ejecucion estipulado en el
contrato. La procedencia de las modificaciones NO implica que sea posible alterar el objeto del contrato o la
naturaleza sustancial del mismo.

MULTA: La multa en los contratos estatales tiene por objeto apremiar al contratista al cumplimiento de sus
obligaciones, mediante la imposicion de una sancién de tipo pecuniario en caso de mora o incumplimiento
parcial. Su imposicion unilateral por las autoridades estatales se asocia normalmente a las necesidades de
direccion del contrato y de aseguramiento de los intereses publicos.

OBRAS ADICIONALES: Son aquellas obras no previstas inicialmente en el objeto contractual, es decir, obras
nuevas, que significan una variacion o adicion al alcance fisico de la obra contratada, que exige la creacion de
nuevos items del contrato o variacion en los precios unitarios.

OBRAS COMPLEMENTARIAS: Son aquellas obras no incluidas o no previstas en las condiciones originales
del contrato, pero que forman parte 0 son accesorias a la obra contratada y son necesarias para el adecuado
cumplimiento del objeto con‘ractual y culminacion de la meta fisica.

OTROSI: Documento que se hace a un contrato o convenio para modificarlo, ya sea modificando, adicionando
o suprimiendo estipulaciones en &l contenidas.

PAGO ANTICIPADO: Es un pago realizado a favor del contratista para la ejecucién del contrato, al que se le
efect(ian las retenciones que ordena la ley por concepto de impuestos que graven dicho ingreso. Como es un
pago anticipado, el contratista no tiene que reintegrarlo a medida que se ejecute el contrato. El valor del pago
anticipado en ningtn caso puede superar el 50% del valor total del Contrato.

PATRIMONIO AUTONOMO ADMINISTRADOR DE RECURSQOS DEL PDA: Patrimonio Autonomo creado para
el recaudo, administracian, garantia y pagos para el manejo de los recursos de los PAP-PDA; en la actualidad,
y sin perjuicio de que hacia el futuro existan otros patrimonios autonomos, Empresas Publicas de Cundinamarca
S.A E.S.P., cuenta con recursos en los patrimonios autdnomos administrados por el Consorcio FIA y por
Fidudavivienda, en donde se encuentran depositados, respectivamente, los aportes de los municipios y el
Departamento, y los recurses provenientes de las operaciones de crédito efectuadas por la Entidad.

PERSONAL DE APOYO A LA SUPERVISION: Es toda persona a quien se encomienda el acompafiamiento,
vigilancia y control de la ejecucion de un compromiso contractual que celebre la Empresa con un tercero,
independientemente del tipc de contrato que se suscriba. -

_ PLAZQ: Periodo comprendido entre la fecha de iniciacion y el vencimiento del término para la-gjecucion del
e contrato o de una de las etapas del contrato.
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PROVEEDOR: Persona natural o juridica con quien se suscribe un contrato de suministro.

REGISTRO PRESUPUESTAL DE COMPROMISO (RP): Tramite que garantiza que el monto de
respalda el cumplimiento o pago de las obligaciones o compromisos adquiridos de conformidad
que correspondan o desarrollen el objeto de la apropiacion afectada en forma definitiva, no se
ningln ofro fin. Se debe indicar claramente el valor y el tiempo de ejecucion del compromiso.

REPROGRAMACION: Es la redistribucién de actividades dentro del cronograma inicial, generad
mayores cantidades y/o items no previstos.

REVISAR: Consiste en comprobar sisteméaticamente que se cumpla con lo planificado para el pro

RIESGO: Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
proceso de contratacion o en la ejecucién de un contrato.

recursos que
con laLey, y
& desviado a

A por atrasos,

yecto.

objetivos del

SUSPENSION: Interrupcion por un tiempo determinado de la ejecucion del contrato. La suspension es un

acuerdo entre las partes de un contrato que altera o impide de manera temporal la ejecucion de las
que se derivan del contrato; corresponde a la interrupcién en el tiempo, del plazo previsto en el
motivos de fuerza mayor, o caso fortuito, de interés plblico o mutuo acuerdo debidament

obligaciones
contrato, por
b justificado,

impidiendo esto la ejecucion del contrato, slempre que no se vulnere el interés general ni los fines del Estado.

TERMINACION UNILATERAL: Una mas de las clausulas excepcionales, que faculta a la Empresa a dar por

terminado unilateralmente el contrato, en los casos previstos en el articulo 17 de la Ley 80 de 1998.

UNION TEMPORAL: Asociacién de dos o més personas, las cuales en forma conjunta presenta
propuesta para la adjudicacion, celebracién y ejecucion de un contrato, respondiendo solidaria

M una misma
mente por el

cumplimiento total de la propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondréan de acuerdo con la participacion en la

ejecucion de cada uno de los miembros de la union temporal,

VALOR FINAL DEL CONTRATO: Resultante de la suma de todos los p'agos y deducciones efectuadas al- -+

contratista, en el momento de hacer la liguidacion del contrato, incluyendo los reajustes.

VIGENCIA: Es el periodo comprendido entre el acta de inicio ylo requisitos de- perfec'cionamiento_édnsagrados _
en el contrato, hasta su liquidacion. La vigencia del contrato empezara a contarse desde Ia fecha en que quede

perfeccionado el contrato y cubrira el término previsto para el cumplimiento de fos requisitos de-ejecucion, el

plazo para su ejecucion y hasta la liquidacién final.

CAPITULO SEGUNDO

ASPECTOS DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS Y CONVEN:IOS

ARTICULO SEXTO. - FINALIDAD DE LA SUPERVISION E INTERVENTGRIA: De conformidad con To

establecido por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el objetivode la supervisi;'}n e inferventoria en

los contratos

estatales es proteger la moralidad administrativa, con el fin de prevenir la ocurrencia de-actos de"dorrupcion y

tutelar la transparencia de la actividad contractual.
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La supervision e interventoria contractual implica el seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por
parte de la Empresa sobre las obligaciones a cargo del contratista.

ARTICULO SEPTIMO. - OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA SUPERVISION/INTERVENTORIA: El control
sobre la ejecucion de los contratos y convenios estatales, implica una posicion imparcial; por lo tanto, en la
interpretacion del contrato y en la toma de decisiones, la supervision/interventoria debe ser consecuente con
los siguientes objetivos principales:

Absolver: En cuanto a este objetivo y en virtud del principio de inmediacion, la supervision/interventoria es la
encargada de resolver las dudas que se presentan en cuanto a la ejecucion de los contratos, ya que en las
relaciones contractuales es fundamental la comunicacion entre las partes, el contratista no puede ser totalmente
auténomo y la Empresa no se puede desentender del desarrollo de la obra o del servicio.

Colaborar: La supervision/interventoria y el contratista conforman un grupo de trabajo de profesicnales idoneos,
cuya labor en conjunto permite la resolucion de dificultades en temas de orden técnico, juridico, administrativo
y financiero. El supervisor/interventor en consecuencia desarrollara mejor su funcion integrandose a dicho
equipo, sin que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades especificas 0
pérdida de su autonomia e ‘ndependencia frente al contratista.

Confrolar: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una labor de inspeccion, asesoria,
supervision, comprobacion y evaluacion de labor planeada versus la ejecutada de manera permanente sobre
|las etapas del desarrollo del contrato.

Exigir: En la medida que la funcién de la supervision/interventoria encuentre que en desarrollo de la relacion
contractual no se esta cumpliendo estrictamente con las clausulas pactadas, adquiere la obligacion, no la
facultad, de exigir a la parle morosa la exacta satisfaccion de lo prometido, utilizando como herramientas el
contenido del acuerdo de voluntades y las garantias ofrecidas para asegurar el cumplimiento.

Prevenir: EI mayor aporte de este ejercicio consiste en establecer que el control no esta destinado
exclusivamente a sancionar las faltas cometidas, sino a corregir los conceptos erroneos, impidiendo que se
desvie el objeto del contrato o el incumplimiento de las obligaciones adquiridas. Para que la
supervision/interventoria logre este objetivo, se hace necesario que extienda su labor a una evaluacion previa
2 la iniciacion de las actividades contractuales para garantizar que se acreditan todas las condiciones
necesarias para tal proposito. :

Solicitar: Esta facultad se materializa cuando el supervisor/interventor pide al contratista oportunamente, que
subsane de manera inmediata, faltas que no afectan la validez del contrato. Esta facultad la gjerce también
cuando solicita la imposicion de una sancion por motivos contractuales, o emite su concepto fundamentado
sobre la viabilidad de prorroga, modificacion o adicion contractual, entre ofros temas.

Verificar. Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control de la ejecucion del contrato
para poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento; esta realidad se concreta mediante la aplicacion de
correctivos, la exigencia del cumplimiento de lo pactado y solucion de problemas.

ARTICULO OCTAVO. - DESIGNACION DE LA SUPERVISION: La designacion del supervisor le corresponde
al ordenador del gasto y se establecera mediante oficio, determinando el alcance de la actividad.
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ARTICULO NOVENO. - CONCEPTOS:

SUPERVISION

INTERVENTORIA

Seguimiento  técnico, administrativo,  financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del
objeto del contrato o convenio, es ejercida por el
contratante, cuando no requieren conocimientos
especializados. Para la supervision, EMPRESAS
PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P. podra
contratar personal de apoyo, a traves de los
contratos de prestacion de servicios profesionales
que sean requeridos.

0 juridica sobre el cumplimiento del
convenio, contratada para tal fin por

adelantada por su area especializada
seguimiento del contrato suponga ¢
especializado en la materia, o cuando la
0 la extension del mismo lo justifiquen.
lo anterior, cuando la Empresa co

PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A.

encuentre justificado y acorde a la ng
contrato principal, podra coniratar el

del objeto o contrato dentro de la interven

Seguimiento tecnhico que realiza una persona natural

contrato ©
EMPRESAS
ESP., o
cuando el
onocimiento
complejidad
No obstante,
ntratante lo
turaleza del
seguimiento

administrativo, técnice, financiero, contable y juridico

toria.

da<

l Cundinamarca

PARAGRAFO. CONCURRENCIA: Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mis
las funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAN
E.S.P. podré dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de |
se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las deméas que quedaran a
Empresa a través del supervisor. En todo caso, el contrato de interventoria debe ser supervisado ¢
por la Empresa.

En estos casos, también es recomendable que en la designacion que se haga al supervisor de
especifique el tipo de seguimiento que debe hacer a la ejecucion contractual, con el fin de que se
de las actividades que van a ser ejercidas por la interventoria.

ARTICULO DECIMO. - OBLIGATORIEDAD DE CONTAR CON SUPERVISION Y/O INTERVEN
entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentements la correcta’ ejecumon del objeto
través de un supervisor o un interventor, seg(in corresponda.

De conformidad con lo establecido por el numeral 1° inciso segundo del articulo 32 de la Ley 80
los contratos de obra plblica que hayan sido celebrados como resultado de-un proceso de

mo contrato,
VMARCA S.A,
nterventoria,
cargo de la
irectamente

contrato se
a el alcance

TORIA: Las
sontratado a

de 1993, en
licitacion, la

interventoria deberéa ser contratada con una persona independiente de la entidad contratante y dej contratista.
Para los contratos, diferentes a los de obra publica adelantados por medio de licitacion pablica, cuyo-valor

supere la menor cuantia de la entidad, con independencia de la modalidad de seleccion, en los estu

dios previos,

el area donde se origina la necesidad debera pronunciarse sobre la necesidad de contar con interventoria,

conforme a lo consagrado por el paragrafo 1° del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

En general todos los confratos que suscriba EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S. A B. S.P. deben

contar con supervision o interventoria segin corresponda, Independlentemente del régimen baj
suscriban.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO. - PERFIL DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR: La designacion del
supervisor debe recaer en una persona natural o juridica idonea, con conocimientos, experiencia y perfil
apropiado segln el objeto del contrato que requiere la coordinacion, control y verificacion. Para tal efecto, el
funcionario responsable de designar al supervisor, debera tener en cuenta que el perfil profesional de la persona
designada o seleccionada, cuente con la disponibilidad y logistica necesaria para desarrollar las funciones,
actividades y labores propias de la supervision, asi como la naturaleza del objeto contractual, la cuantia y el
nimero de supervisiones asignadas, la disponibilidad de personal de apoyo a la supervision, entre otros.

Para cada caso, atendiendo a las particularidades del objeto contractual, el perfil que debe satisfacer el
contratista o el servidor plblico que desempefiaré las actividades de interventoria o la supervision, debera
determinarse en los estudios previos de cada contratacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - MODALIDADES: La vigilancia y control de un contrato puede ser interna o
externa:

Interna: Cuando las actividades propias del control sobre Ia ejecucion de los contratos o convenios se ejercen
directamente por los servidores publicos de EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. ES.P. La
designacion se informara por escrito a quien habra de ejercerla, sefialando las funciones que ello conlleva y las
consecuencias que se derivan de la misma.

Externa: Cuando las actividades propias de la interventoria son ejercidas por personas naturales o juridicas
contratadas por EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P. El confrato de consultoria por medio
del cual se contratan los servicios de un interventor externo, para su inspeccién, vigilancia y control debe contar
a su vez con un supervisor interno designado por la Empresa.

ARTICULO DECIMO TERCERO. - TIPOS DE INTERVENTORIA: De acuerdo con la necesidad esta puede ser:
Interventoria integral: Cuando la Empresa lo encuentre justificado y acorde a lanaturaleza del contrato principal,

podra contratar el seguimiento administrativo, financiero, técnico, juridico y contable. A su vez el contrato de
interventoria sera supervisado directamente por la Empresa.

Interventoria técnica: Cuando se requiera un conocimiento especializado se podré contratar el seguimiento
tecnico, y se contara con un supervisor por parte de la Empresa que a su vez podré apoyarse en un.equipo de
trabajo interdisciplinario (contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion), para
realizar el seguimiento administrativo, contable, financiero v juridico.

Para contratos de minima cuantia y/o cuyo objeto sea de baja complejidad, se requiere Unicamente de un
supervisor que debe ser un funcionario de planta.

ARTICULO DECIMO CUARTO. - LINEAMIENTOS GENERALES: En el desarrollo de la labor de
supervision/interventoria, deben seguirse los siguientes lineamientos generales:

1. Lacomunicacién entre el supervisor/interventor y el contratista es absolutamente formal, es decir siempre,
debera constar por escrito y debe reposar en el archivo documental de EMPRESAS PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A. E.S.P., sin perjuicio de la publicacion en el SECOP de los documentos que asf lo
requieran para lo cual el supervisor/interventor debera remitir oportunamente a la Direccion de Gestién
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Contractual, los documentos en medio electronico. EL SUPERVISOR debera garantizar que ¢l expediente
contractual esté completo, actualizado y que cumple con las normas en materia de archivo. La publicidad
como principio rector de la contratacion a cargo de Empresas Piblicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., exige
que la publicacion de los documentos de ejecucion contractual se haga de forma oportuna, |esto es, que
pueda ser conocida por los ciudadanos y demas actores interesados, lo que exige que el
supervisor/interventor remita para publicacién los documentos cuando estos se encuentren firmados y
aprobados. La demora en la remision de documentos para su publicacion en el SECOP es responsabilidad

del supervisor/interventor.

Todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato deben estar numeradod

y fechados,

relacionando y referenciando cada uno de sus anexos si los hay. Ademas, deben estar acompaiiados de

sus soportes y estar archivados en la carpeta del contrato que para el efecto lleve el archivg

documental

de la Empresa, en forma secuencial, foliados y registrados, excepto los originales de los doclimentos que

sean soparte para pago, los que reposaran en Contabilidad.

El supervisor/interventor revisara que los sitios de entrega de elementos, y ubicacion de ma
corresponda al sefialado en las condiciones del contrato.

eriales, efc.,

Todas las actas que surjan en el desarrollo de un contrato, seran elaboradas por el supervisorfinterventor,

y seran suscritas por él, el contratista y el ordenador del gasto (cuando asi sea requerido). Las

actas seran

numeradas en forma consecutiva; elaboradas y fechadas el mismo dia en que sucede el evento.

En ninglin caso el supervisor y/o interventor podré suscribir documentos que impliguen incr

mento en el

valor inicial del contrato (actas de modificacion de cantidades, cambio de especificaciones, aprobacién de

items y fijacion de precios no previstos, etc.), cambios o especificaciones del contrato q

e impliguen

mayores 0 menores cantidades de obra, de servicios, bienes, modificacion de su valor, plazo u objeto del

confrato.

Cuando sea preciso la adicion del valor contractual, se requieren estudios prev:os informes
justificados que deberén ser presentados al ordenador del gasto, y se debera gestionar el ¢
disponibilidad presupuestal o de recursos que ampare la correspondiente modificacion del v
caso, la adicion debe ser suscrita por el Ordenador del Gasto. Para:las adiciones en valor
estricto cumplimiento a lo regulado por el paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993,

detallados y
ertificado de
alor. En todo
debe darse
esto es, los

contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su-valor inicial, expresado éste

en salarios minimos legales mensuales, salvo en el evento previsto por el inciso. primero dela
la Ley 1474 de 2011, que sefiala que al prorrogarse el plazo del contrato objeto de vigilancia
de interventoria podré ajustarse sin que resulte aplicable la limitacién prevista por la citada no

, €l contrato
rma.

En eventos en que se presenten situaciones excepcmnales que impliquen actuaciones mn‘|ed1atas que

requieran reconocer o autorizar actividades que generen. gastos distintos a los contempl
contratos, el supervisor/interventor dara traslado de las peticiones al Ordenador del Gasto a
Direccion de Gestion Contractual para decidir conjuntamente al respeoto dentro de sus ¢
legales y contractuales.

ados en los
traves de la
Dmpetencias

El supervisor/interventor debe advertir oportunamente al contratista: sobre el cumplimiento de sus

obligaciones y si fuere necesario, solicitarle acciones correctivas, sismpre con plazo perentori
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9. Entodos los contratos de tracto sucesivo, se suscribiran actas de iniciacion, terminacion, recibo definitivo,
liquidacion y acta de cierre del expediente contractual. En los contratos de compraventa solo se requiere
el expediente contractual y el acta de recibo en la que conste que éste se dio a satisfaccion, sin perjuicio
de la verificacion de la calidad de los bienes durante la vigencia de los amparos. De conformidad con el
articulo 217 del Decreto Ley 019 de 2012, en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion no sera obligatoria la liquidacion.

10. EI supervisor/interventor debera promover, impulsar y atender la participacion ciudadana, recibiendo la
informacion suministrada a través de este medio y trasmitiéndola para un mejor desarrollo de los proyectos.

11. El supervisor/interventor debera informar oportunamente al ordenador del gasto a través de su delegado,
los atrasos que puedan dar origen a la aplicacién de sanciones, segun lo establecido en el contrato y
solicitar, cuando haya lugar, la aplicacion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento a los
contratistas, dando estricto cumplimiento al procedimiento establecido por el articulo 86 de la Ley 1474 de
2011 y este Manual. En todo caso la supervision & interventoria debe elaborar un informe, estableciendo y
justificando su concepto.

12. Controlar la vigencia de las garantias, cuando éstas se hayan requerido para amparar los riesgos
contractuales. Asi mismo, asegurarse que las polizas se encuentren actualizadas frente a las
modificaciones de la ejecucion contractual, y notificar a las aseguradoras de las modificaciones que surjan
de la ejecucion del contrato y demas actuaciones que puedan variar las condiciones contractuales.

13. Estudiar las reclamaciones que formule el contratista y recomendar las correspondientes soluciones.

14. Adelantar los tramites necesarios para la liquidacion del contrato dentro del término pactado en el mismo.
Si se vence el plazo pactado para la liquidacion bilateral el interventor y/o supervisor debe solicitar a la
Direccion de Gestion Contractual apoyo en la situacion, para que se adelante liquidacion unilateral del
contrato o se tramite ante la Direccion Juridica la liquidacion por via judicial. Para la liquidacion unilateral
el supervisor o interventor deberan remitir a la Direccion de Gestion Contractual el proyecto de acto
administrativo de liquidacion unilateral. La ausencia de realizacion y suscripcion del acta de liquidacion del
contrato en el plazo previsto en el mismo, o en su defecto, en el sefialado en la ley, genera acciones
disciplinarias.

15. El supervisorfinterventor debera verificar permanentemente la calidad de los bienes y/o servicios que se
estipule en el contrato.

16. El supervisor/interventor debera verificar que en la carpeta del contrato se encuentren como minimo los
siguientes documentos, siempre y cuando apliquen:

a) Contrato debidemente legalizado, con todos sus antecedentes.
b) Cronograma de actividades.
) Garantias del contrato.
) Aprobacién de Ias garantias contractuales.
) Acta de inicio.
f) Actas de suspension y reiniciacion, cuando sea del caso.

c
d
e
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g) Comunicaciones a la Compaiia Aseguradora o al Garante, sobre el inicio del
suspension o reinicio del mismo.

h) Documentos soporte de prorroga, adicion o modificacion del contrato.

i) Documentos soporte de la autorizacion de trabajos o actividades adicionales.

j) Informes de supervision y/o interventoria., .

k) Informes de ejecucion del contratista de acuerdo con la periodicidad pactada en el co

confrato, o la

ntrato.

l) Recibos técnicos por parte de las autoridades respectivas - Secretarias de Plangacion, Obras

Publicas, Entidades viabilizadoras, Curadurias, autoridades ambientales y demas, seg
m) Acta de entrega v recibo final.

n) Acta de Liquidacion.

0) Demés documentos relacionados con la ejecucion del contrato que se consideren
juicio del supervisor y/o interventor,

N sea el caso.

mportantes a

El supervisor/interventor deberé asegurarse que el expediente del contrato esté completp en cuanto a
la documentacion contractual y velar por la adecuada foliacion y organizacion en la carppta.

Estudiar y tramitar las solicitudes presentadas en el curso de la ejecucion del contrato a la m3
posible, evitando que se configure el silencio administrativo positivo previsto por el articulo 2
de la Ley 80 de 1993 y de las sanciones que ello conlleva.

Realizar evaluacion previa a la finalizacion de los trabajos, bienes y/o servicios, e indicar al g
faltantes y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de que sean subsanados en el per
para el vencimiento del plazo contractual.

acuerdo con la naturaleza del objeto del contrato fuere pertinente y que se anexaran a I
contrato.

Exigir al contratista al finalizar la obra o la ejecucion del contrato, adecuar la vigencia de los a
la aprobacion por parte de la Direccion de Gestion Contractual.

En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo recibido, se pr
devolucion, dejando constancia de ello. Lo anterior debe efectuarse dentro del término se

yor brevedad
5 numeral 16

ontratista los
iodo restante

Exigir al contratista los planos de la obra ejecutada, memorias y/o manuales de operacién, cuando de

1 carpeta del

ncedera a su
falado en el

pliego de condiciones o en el contrato. Corresponde al supervisor/interventor, segun sea el gaso; realizar

la confrontacion de la obra, del bien o servicio que recibe, con respecto:alo contratado, respg

las irregularidades presentadas en la recepcion de elementos
condiciones técnicas contractuales.

ndiendo por

y/o bienes que no cumplan con las

Recibo de las obras, bienes y servicios: El supervisorfinterventor deberd recibir Yy aceptar las obras; los

bienes y servicios contratados, de conformidad con las especificaciones y caracteristicas estiguladas en el

contrato, y dentro de los términos alli sefialados. Al recibo de los mismos se efectuara |3

correspondiente, de acuerdo con las cantidades, unidades, calidades, precios, descripcié

servicio y demas especificaciones técnicas establecidas en los documentos contractuale

previos, pliegos de condiciones, oferta entre otros).
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23. El supervisor/interventor debera informar a la Compaiiia Aseguradora o Garante cualquier modificacion
que sufra el contrato y varie las condiciones del riesgo; asi mismo, notificar por escrito al asegurador los
hechos o circunstancias no previsibles que sobrevengan con posterioridad a la celebracion del contrato y
que, conforme al criterio consignado en el inciso primero del articulo 1058, del Codigo de Comercio
signifiquen agravacion del riesgo o variacion de su identidad local. (Articulo 1060 Codigo de Comercio).

24, Prestar apoyo al contratista orientandolo sobre la mejor manera de cumplir sus obligaciones, informéandolo
sobre los tramites, procedimientos y reglamentos internos de EMPRESAS PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.E.S.P.

25. Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecucién aprobado. Para lograr la
ejecucion oportuna del proyecto, el supervisorfinterventor, seglin sea el caso, exigiré al contratista el inicio
de los trabajos en las fechas previamente programadas, controlando en forma permanente el avance del
proyecto. Para ello, debe revisar, aprobar y complementar el programa de frabajo con el contratista

26. Llevar un registro de las novedades, 6rdenes e instrucciones impartidas durante la ejecucion del contrato
y recomendar los ajustes necesarios.

27. Elaborar y presentar al ordenador del gasto, los informes de avance y estado del contrato, y los que exijan
Su ejecucion.

28. Exigir para la ejecucion del contrato, materiales, mano de obra y elementos de primera calidad que estén
conformes con las normas y especificaciones establecidas en los pliegos de condiciones y el contrato. De
igual forma debe verificar que el contratista suministre la marca ofrecida y no permitir cambios sin su
autorizacion y del Ordenador del Gasto.

29. Reportar los dafios que aparezcan en los trabajos ejecutados, sefialando sus causas; ordenar la
suspension temporal de los trabajos que se estén ejecutando en forma irregular, hasta tanto el contratista
cumpla con las especificaciones estipuladas en el contrato.

30. Silas fallas no son causadas por incumplimiento de lo especificado, debera analizar y conceptuar sobre
las alternativas de solucidn propuestas, a efectos de que sean aprobadas por la Empresa.

31. Consultar y/o solicitar concepto o directriz a la Direccidon de Gestion Contractual de la Empresa sobre las
inquietudes de caracter juridico que se le presenten con relacion a la ejecucion del contrato o convenio.

32. Cuando se requiera el cambio del supervisor/interventor, deberé proceder a suscribirse un acta de entrega,
suscrita por el supervisor/interventor saliente y el entrante, en la que se consignaran todos los aspectos
técnicos, econdmicos, juridicos, sociales y demas de relevancia en la ejecucion contractual.

33. El supervisorfinterventor, segin sea el caso, deberd hacer entrega de toda la documentacion

correspondiente del contrato al ordenador del gasto por medio del correspondiente archivo en el expediente
contractual.

34. Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo y administrativo de
acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de que se requieran cambios de personal durante el
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35.

36.

37,

38.
39.

40.

41.

42.

43.
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transcurso del proyecto, sera reemplazado dentro del plazo que disponga el supervisorfinten
sea el caso, por otro de las mismas o mejores calidades profesionales y técnicas propuestas,
aprobados por la supervisién/interventoria del contrato.

Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto. Para tal efe
todos los andlisis, ensayos y pruebas de laboratorio, monitoreos, control de calidad, le
topograficos y demas que considere necesarios para establecer exactamente las condicioned
de uso que demande el correcto desarrollo del objeto contractual, y con base en los resu
mismos proceder a su aprobacion si son satisfactorios y llenan todos los requisitos exigidos.

Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que relaciond en su prop
debera encontrarse en perfecto estado de funcionamiento y exigir el cambio del mismo, en ca
cumpla, por uno de iguales o superiores caracteristicas.

Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para mantener la segurid
la obra, previniendo accidentes para quienes alli laboran y de quienes ocasionalmente tra
alrededores de la obra. Es deber del supervisor/interventor vigilar que el contratista cumpla g
disposiciones aplicables al sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Constatar el pago de los aportes a la seguridad social integral, riesgos profesionales (ARP) y

entor, segln
previamente

cto ordenara
antamientos
técnicas ylo
tados de los

lesta, el cual
50 de que no

ad dentro de
nsiten en los
on todas las

parafiscales,

por parte del contratista, cuando a ello hubiere lugar. Para lo anterior debera tener en cuenta, en los
contratos de prestacion de servicios, que cuando el contratista perciba ingresos por varicls contratos,
debera cotizar proporcionalmente por cada uno de ellos, sin que en ningln caso el ingreso base de
cotizacion sea inferior a un salario minimo mensual vigente ni superior a veinticinco salarios minimos

mensuales vigentes.

Asi mismo, en caso de que el término del contrato de prestacion de servicios sea-superiora un (1) mes, es
obligatoria la afiliacion al sistema de riesgos profesionales; su afiliacién estara a cargo de la BEmpresa y el

pago a cargo del contratista. En cuanto a los contratos que suponen actividades denominadas de alto -
Ley 1562 de

riesgo, la afiliacion y el pago correré por cuenta del contratante, segln lo dispuesto por la |
2012, "Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales V. sedictan ofras disposicione
de Salud Ocupacional”.

Para la autorizacion del (ltimo pago pactado, el contratista debera aportar I_bs-cértiﬁcados. de
del personal que utilizd para la ejecucion del contrato. =

En aquellos contratos en los cuales el contratista deba utilizar personal, al momento de elabor
inicio, debera consignar una relacion del personal que se destinara por parte del co
remuneracion y constancias de afiliacion a la seguridad social. ,

Velar por la seguridad y conservacion de los productos generados en los contratos de consult

Velar porque una vez terminado el plazo del contrato, no se contintie
mismo.
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44, Presentar por escrifo al contratista las observaciones o recomendaciones que estime oportunas y
procedentes para el mejor cumplimiento del servicio, debiendo impartir las érdenes perentorias que sean
necesarias, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que ello implique
modificacion al objeto o plazo contractual.

45. Una vez ocurrido un siniestro, el supervisor/interventor, segin sea el caso, informara de inmediato o a mas
tardar al dia hahil siguiente de la ocurrencia, al ordenador del gasto o a su delegado, para que se inicien
las acciones correspondientes.

46. Vigilar el cumplimiento por parte del contratista de las disposiciones legales de caracter laboral y exigir que
se apliquen las normas de seguridad industrial y salud ocupacional que sean de obligatorio cumplimiento,
cuando por el objeto del contrato haya lugar a ello.

47. Enviar a la respectiva compafia aseguradora copia de los requerimientos hechos al contratista para el
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato.

ARTICULO DECIMO QUINTO. - FUNCIONES DEL SUPERVISOR/INTERVENTOR: Para cumplir con la
supervision, control, coordinacion y vigilancia en la ejecucion de los contratos suscritos por EMPRESAS
PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. ESP., le corresponde al supervisorfinterventor verificar que las
especificaciones y normas técnicas, las actividades administrativas, legales, contables, financieras,
presupuestales y ambientales se cumplan de acuerdo a lo establecido en los pliegos de condiciones, las normas
que rigen la materia y demas documentos del respectivo proceso contractual.

Para ello, el supervisorfinterventor adelantara las siguientes actividades, actuaciones y adquirira las
responsabilidades que se describen a continuacion:

FUNCIONES GENERALES:

- Apoyar el logro de los objetivos contractuales.

- Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades y adecuada ejecucion
de los recursos del contrato.

- Mantener en contacto a las partes del contrato.
- Evitar la generacion de controversias y propender por su rapida solucion.

- Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras herramientas encaminadas a
verificar la adecuada ejecucion del contrato.

- Llevar a cabo las labores de monitoreo y control de riesgos que se le asignen, en coordinacién con el area
responsable de cada riesgo incluido en la tabla de asignacion de riesgos correspondiente; asi mismo, debera
identificar y dar tratamiento a los riesgos que puedan surgir durante las diversas etapas del contrato.

- Rechazar por escrito, de forma oportuna y motivada la entrega de los bienes o servicios, cuando &stos no se
ajustan a lo requerido en el contrato, las especificaciones técnicas, las condiciones y/o las calidades acordadas.
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- Suscribir las actas que se generen durante la sjecucion del contrato para dejar documentadasi|!

as diferentes

situaciones que acaecen en la ejecucion contractual, como actas parciales de avance, actas parciales de recibo

y actas de recibo final.

- Informar a la Empresa de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados
como conductas punibles, o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato: asf como entregar los soportes

necesarios para que la Empresa desarrolle las actividades que la ley le ordena.

- Informar a la Empresa cuando se presente incumplimiento contractual: asi como entregar
necesarios para que se desarrollen las actuaciones que correspondan.

FUNCIONES RELACIONADAS CON EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y TECNICO DE LA

los soportes

EJECUCION

DEL CONTRATO:

Le corresponde al supervisor/interventor, seglin sea el caso, supervisar y verificar la ejecucion
contrato, atendiendo las siguientes observaciones:

- Revision de la Informacion técnica contenida en los documentos que forman parte del contrato:

Una vez recibida la comunicacion de designacion como supervisor o la iniciacion del contrato de

el objeto del

interventoria

externa segun sea el caso y legalizado el contrato objeto de Ia supervision/interventoria, deb
analizar en forma completa y detallada los estudios previos y justificacidn de la contratacion, |
condiciones, las adendas, el contrato, los estudios de impacto ambiental y/o planes de manejo 4
pronunciamientos de la autoridad ambiental competente, las memorias de célculo, los planos

propuesta del contratista, los estudios, las cantidades de obra, las fuentes de materiales, las esp

era revisar y
s pliegos de
mbiental, los
de disefio, la
ecificaciones

de la herramienta y maguinaria, los aspectos ambientales, permisos y licencias previas, las pdlizas de garantia
y los actos administrativos proferidos dentro de la contratacion y demés documentacion pertine‘nté. Asi mismo,

debera revisar las normas de construccion y calidad, las de sefializacion y seguridad.industrial y/o
sean aplicables al desarrollo del objeto del contrato. : '

En caso de encontrar inconsistencias, deber4 informar de inmediato a la dependencia responsablg

realicen los ajustes pertinentes.
b) Elaboracion de Informes:

Corresponde al supervisor/interventor, en cumplimiento de sus funciones, preparar los informe

odas las:que

$ tanto en lo

para que se-

relativo a la ejecucion fisica como a la gjecucion financiera. Todos los informes de seguimiento, avance y demas

aspectos relevantes referidos al contrato sobre el cual se ejerce la su pervision/interventorfa, deben
a las correspondientes Subgerencias. Entre estos informes se destacan: -
Informe Parcial: (formato de informe mensual) '

Este informe describe el estado actual de la ejecucion del contrato y presenta las recomendaciq)n'e's para la

serenviados

efectiva ejecucion del mismo. El supervisor/interventor debe elaborarlo y enviarlo al subgerente correspondiente

y/o al ordenador del gasto.
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Los informes parciales deben ser presentados por el supervisor/interventor, especificando las actividades
establecidas en el contrato, las modificaciones implementadas, los bienes suministrados, los servicios
prestados y las obras ejecutadas, incluyendo la descripeion de las actividades, cantidad y precios unitarios, con
el fin de evaluar el cumplimiento del contratista frente a sus obligaciones contractuales. Adicionalmente en este
informe se debe incluir el seguimiento ambiental, con el fin de asegurar el cumplimiento de los COMPromisos y
alcances ambientales adquiridos por el contratista.

El informe parcial debe contener de manera concisa y precisa la informacion que permita conocer
suficientemente el estado y avance del proyecto. En este informe se debe incluir:

1. Estado y avance del proyecto, entrega de bienes, servicios y/o productos, especificando la cantidad, volumen,
calidad y demas condiciones, nivel de ejecucion presupuestal, y los atrasos con respecto a la programacion
establecida en caso de presentarse.

2 El estado del contrato en el ambito financiero y presupuestal: anticipo, facturacion mensual, estado de avance
financiero.

3. Trabajos ejecutados: Descripcion general de las tareas ejecutadas, estado de avance (en términos
monetarios y de unidades fisicas), modificaciones del proyecto en cantidades, precios unitarios.

4. Cumplimiento del contratista de sus obligaciones con relacion al pago de los aportes al sistema de seguridad
social integral y parafiscales.

5. Verificacion del cumplimiento de las obligaciones relativas al personal minimo de trabajo propuesto.

6. Verificacién de la permanencia, estado v utilizacion del equipo técnico ofrecido en la propuesta.

7. Los retrasos, inconvenientes presentados y asuntos pendientes por resolver.

8. Comentarios, conclusiones y recomendaciones

Aspectos técnicos gue deben relacionarse en el informe parcial

1. Modificaciones, problemas y soluciones adoptadas.

9. Control de Calidad: Cuadro resumen de calidad y estado de entrega y recibo de los productos, y/o servicios,
pruebas de laboratorio, en el que se describen las fechas en las cuales se efectuaron los ensayos, la
localizacion y los resuliados obtenidos; asi mismo, los analisis y conclusiones correspondientes y demas
informacion relacionada con el tipo de confrato.

3. Desarrollo del contrato y comportamiento segln la programacion.

Aspectos administrativos gue deben relacionarse en el informe parcial

1. Aspectos varios: Registros fotogréficos cuando sea procedente, registro del estado del tiempo, actas,
anexos e informacion edicional relacionada con el cumplimiento del contrato.

2. Requerimientos de autoridades ambientales, administrativas y judiciales.

3. Sintesis de quejas y tramite dado a las mismas.

4, Comentarios y conclusiones.

En los aspectos anteriormente referenciados debe especificarse y estudiarse los puntos criticos o relevantes

para el desarrollo adecuado del proyecto.

Informe final;

Calle 24 #51-40 Bogota D.C.

Capital Tower-Pisos 7,10 y 11

Cédigo Postal: 111321 — Tel; 7954480 SAGFSSS. Versicn: 3 Fecna: 14/01/2020
& Empresas Publicas de Cundinamarca

© @EPC_SA

W, WWW.EDC.COM.Co

pda~




P

EMPRESAS @/ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA.ESP.

Una vez terminada o recibida la obra, proyecto, bien o servicio, la supervision/interventoria, segun sea el caso,
debe elaborar un informe que haga memoria descriptiva del mismo. El informe debera estar lebidamente
foliado, con una presentacion metodolégica adecuada (indices, anexos, pie de pagina, etc.).

El informe final de supervision/interventoria, de obra, proyecto, bien o servicio, debe contener una relacion
minima de documentos y anexos, ademas de lo que el Ordenador del Gasto considere pertinente, para
adelantar el proceso de liquidacion del contrato o convenio.

El informe final debe contener como minimo:

1. Datos completos del contratista y supervisor y/o interventor, segln sea el caso (nombre, fel&fono, correo
electronico y direccion de correspondencia).

2. Identificacion del contrato, de las modificaciones, adiciones, prorrogas, suspensiones y/o sanciones que
haya tenido el contrato.

3. Relacion de la garantia Unica, (incluye estabilidad de obra, cuando sea necesaria) y certificados de
modificacion.

4. Laejecucion financiera o balance econémico del contrato.

En caso de tratarse de un contrato de obra ptiblica, el informe final debera contener, ademas:

1. Memoria descriptiva de la ejecucion del contrato.
Actas de terminacion, entrega y recibo final de obra, balance economico, modificaciones, tanto en items
COMO en precios unitarios.

3. Descripcion de los trabajos con especificaciones tecnico-constructivas, situaciones técnicas encontradas,
procedimientos aplicados, relacion de metes fisicas ejecutadas debidamente abscisadas y localizadas.

4. Registro fotogréafico, antes, durante y a la terminacion de la obra.

Original de la bitacora de obra.

Antecedentes y descripcion general de la obra, ubicacién, caracteristicas geoldgicas, geograficas,

topograficas, estructurales, entre otras, n '

7. Proceso de construccion: rendimiento del personal, equipos y materiales utilizados, cantidades de obras
ejecutadas, relacion de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas, porcentajes de obra ejecutada y por- -
gjecutar, ensayos realizados. ' :

8. Costos de construccion por ftem y porcentajes de cada ftem en relacién con el costo total,

9. Actas suscritas. e S

10. Manual de mantenimiento y conservacion o recomendaciones especiales que sean necesarios para la
conservacion de las obras. ; i Ry

11. Informe final de aspectos ambientales. :

12. Todos los deméas documentos que se consideren pertinentes por parte del supervisor y/o interventor, o que
en particular sean requeridos por el Ordenador del gasto.

o on

¢). Elaboracion de actas

A traves de las actas, la supervision/interventoria registrara todos los compromisos, acuerdos o discrepancias
que llegaren a surgir entre las partes o sus representantes, relacionadas con la gjecucion del-contrato. En
desarrollo de la supervision y/o interventoria le corresponde elaborar y suscribir las siguientes-agtas en los
casos en que haya lugar, las cuales debera presentar y/o suscribir conjuntamente con el Ordenador del Gasto %

dax

Cundinamarca
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(cuando sea requerido, por tratarse de una condicién que altera las condiciones de tiempo, modo, lugar, plazo
y valor) para ser remitidas &l expediente del contrato que reposaen el archivo de la Empresa. Las actas pueden
ser:

Acta de Inicio: Esta acta marca el inicio del desarrollo y ejecucion del contrato y, por lo tanto, el punto de partida
para el control del plazo y seguimiento del supervisor ylo interventor, segln sea el caso. Esta debera sersuscrita
entre el contratista y el interventor/supervisor, seglin sea el caso, y no se requiere la suscripcion del Ordenador
del Gasto. El acta de inicio slo podra ser suscrita cuando se acredite el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, a saber: '

+ Ailiacion y pago de seguridad social del contratista y sus dependientes que vayan & ser parte de la ejecucion
del contrato.

» Expedicion y aprobacion de la Garantia de Cumplimiento con todos sus amparos y la de Responsabilidad Civil
Extracontractual.

» Registro presupuestal y expedicion del correspondiente certificado.

+ Presentacion y aprobacion de las hojas de vida del equipo del contratista y/o de la magquinaria requerida,
segun corresponda.

+ Presentacion y aprobacion del cronograma y el plan de trabajo, segun corresponda.

Por medio de esta acta se hara entrega del sitio de la obra y verificaré la efectiva iniciacion del proyecto, obra
o actividad y si es el caso, se procedera a la actualizacion de la programacion de los trabajos previstos en la
propuesta. Una vez suscrita el acta de inicio debera informarse a la compafiia aseguradora o al garante.

Actas de Vecindad (para los contratos de obra): Es el documento donde se deja consignado el estado actual
de las edificaciones, vias y demas elementos existentes en la vecindad directa del proyecto. Cuando el contrato
es de obra plblica, debera suscribir con el contratista y propietarios de inmuebles o predios vecinos, las actas
de vecindad 2 que hubiere lugar, antes de dar inicio a los trabajos, complementando estas actas con
descripciones o registro fotografico, si fuere necesario. Estas actas son suscritas por el supervisor y/o
interventor y no es necesaria la firma del Ordenador del Gasto.

Actas de recibo v paqo parcial: Previa cuantificacion de los trabajos ejecutados por el contratista, se elaborara
y suscribira, con base en los cortes periédicos pactados en el contrato, las actas de recibo parcial de obra,
suministro o servicios y todos los hechos que sucedan en su ejecucion, las cuales el supervisor/interventor
suscribira conjuntamente con el contratista, adjuntando los respectivos soportes.

Actas de reajuste (revision o actualizacion de precios): Documento juridico - financiero donde consta el ajuste
de precios de acuerdo con la aplicacion de las formulas estipuladas o acordadas durante la ejecucion del
contrato, la cual sera suscrita conjuntamente con el contratista y el ordenador del gasto.

Acta de suspension: El contratista elaborara la solicitud de suspension temporal del contrato indicando
claramente las circunstancias que le dan lugar y la justificacion de la peticion. Una vez recibida la comunicacion
el supervisor/interventor debera elaborar y tramitar la suscripcion del acta de suspension y dar traslado de esta
a la Direccion de Gestion Contractual para su respectiva publicacion en el SECOP, publicacion que se debera
realizar en los tres dias habiles siguientes a la suscripcion. El supervisor/interventor deberan remitir copia del
acta a la Compaiiia Aseguradora o al garante.
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Acta de reinicio: Superados los inconvenientes que hayan motivado la suspensién del contratg
plazo pactado de suspension, el supervisor/interventor, segun sea el caso, elaborara el acta de re
confrato la cual sera suscrita por éste y el contratista, dejando constancia del tiempo total d
temporal y del vencimiento final del contrato. Copia del acta suscrita debera ser enviada a
Aseguradora o al garante, por parte del supervisor/interventor, seglin sea el caso.

Las suspensiones se deberén realizar por términos fijos o condicionada a algtn hecho, por ning
podra suscribir suspensiones indeterminadas.

Acta de terminacion: Una vez terminado el contrato, por alguna de las causales previstas en
acuerdo de voluntades, el supervisor/interventor, procedera a elaborar y suscribir con el contrati
terminacion.

Acta de recibo definitivo: El supervisor/interventor, procedera a elaborar el acta de recibo definitivd

y vencido €l
2iniciacion del
e suspension
la Compaiiia

Un motivo se

aleyoenel
sta el acta de

del contrato,

en la que se dejara constancia del estado definitivo en que las actividades se recibieron: oforgandq la respectiva

aprobacion sobre las actividades ejecutadas, los elementos suministrados o los servicios presta
naturaleza del contrato.

Acta de liquidacion: El supervisor/interventor, seglin sea el caso, verificara la relacion de pagos
contratista. Con base en esta informacion y la relacion del estado en que se recibe los bienes, ser

os, segln la

efectuados al

icios u obra,

constatara el valor final del contrato, incluyendo reajustes o revisiones de precios, descripcion dg su estado y

los demas datos que exija la ley , elaborara y remitira al Director de Gestion Contractual el proyec
liquidacion del contrato, dentro del mes siguiente a la fecha de suscripcion del acta de recibo de
procedera a revisarla y a remitirla al ordenador de gasto o a quien esté facultado para liquidar el 4

El acta de liquidacion debera ser suscrita por el contratista y el ordenador del gasto o quien
facultado para suscribir la misma; su tramite estara a cargo del supervisor/interventor, y deberéa |
bueno. Dicho tramite se debera realizar en los términos establecidos en el contrato, y en ausenci:
debera realizar dentro de los cuatro meses a la terminacion del contrato de forma bilateral; si tr

to de acta de
finitivo quien
ontrato.

5€ encuentre
gvar su visto
1 de-estos se
anscurrido el

termino anterior no se logra un acuerdo para la liquidacion bilateral, el supervisor del contrato debera proceder

con apoyo de la Direccion de Gestion Contractual, a proyectar el acto administrativo con el cua

se llevara a

cabo la liquidacién unilateral del contrato; en dicha liquidacion se debera siempre garantizar el debido proceso.

El contratista tendra derecho a efectuar salvedades a la liquidacién por mutuo-acuerdo, las cuales deberan ser

consignadas en el acta de liquidacion bilateral.

Acta de cierre de proceso de contratacion: Vencidos los términos de las garantias de calidad,
mantenimiento, o las condiciones de disposicién final o recuperacion ambiental de las obras
Empresa debe dejar constancia del cierre del expediente del proceso de contratacion.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LA IMPOSICION DE SANCIONES CONTRACTUALES:

pstabilidad y
0 bienes, la

El supervisor /interventor debe requerir por escrito al contratista para.que cumpla con las obligagiones en los
términos y condiciones pactadas. Cuando el contratista no atienda. satisfactoria u oportunamente los
requerimientos formulados, el supervisorfinterventor debera remitir al Ordenador del Gasto o su dé legado para
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tramitar las actuaciones administrativas por incumplimiento contractual, una comunicacién en la cual se
expliquen en detalle los siguientes contenidos:

- Requerimientos efectuados al contratista con las fechas de envio.

- Obligaciones contractuales incumplidas, explicando minuciosamente en qué consiste el incumplimiento.

- Consecuencias del incumplimiento.

- Tasacion de la multa, de acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato.

- Tasacion del perjuicio en aquellos casos en que se esté en frente de un incumplimiento parcial o total pero
definitivo de las obligaciones contractuales.

- Deberan acompafiarse como soportes todos los documentos, informes, registros fotograficos, efc., que
resulten pertinentes para comprobar lo sefialado.

- Deberan remitirse las garantias que amparan los riesgos del contrato, asi como los documentos de aprobacion
y modificacion de las mismas.

Una vez iniciada la actuacion administrativa por parte del ordenador del gasto o su delegado, el supervisor e
interventor debera participar de las audiencias y presentar los informes que le sean solicitados en desarrollo de
la actuacion.

El supervisor/interventor debe informar al ordenador del gasto o su delegado y a la aseguradora que ampara el
cumplimiento del contrato mediante la garantia aprobada, sobre los aspectos que motivan el informe de
presunto incumplimiento.

FUNCIONES RELACIONADAS CON ASPECTOS PRESUPUESTALES DEL CONTRATO:

1.- Antes de iniciar la sjecucion de cualquier contrato, el supervisorfinterventor debe verificar la expedicion del
respectivo registro presupuestal. En ninglin caso, salvo cuando se trate de los contratos derivados de urgencia
manifiesta, se podra autorizar la ejecucion de contratos que no tengan acreditado el registro presupuestal.

2.- En complemento de lo anterior, no se podré autorizar la ejecucién de ninguna actividad adicional o
complementaria, asi se identifique como necesaria, si no se cuenta primero con la modificacion del contrato
dehidamente perfeccionaday amparada en el certificado de disponibilidad presupuestal y su respectivo registro.

3.- El supervisor/interventor debe informar a la Direccion de Tesoreria sobre el plan de pagos del contrato y
velar porque las solicitudes de desembolso se ajusten a lo programado.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LOS BIENES. OBRAS O SERVICIOS CONTRATADOS:

Si la naturaleza del contrato lo requiere y asi se estipuld en el mismo, el supervisor/interventor junto con el
contratista, deberan elaborar actas de recibo parcial de bienes, obras o servicios. En ningiin caso, el valor de
la sumateria de las entregas parciales podra superar el valor total del contrato. El original de estas actas debera
ser archivado por parte del supervisor e interventor en el expediente del contrato.

El supervisor/interventor debe verificar que las especificaciones y condiciones particulares de los bienes, obras

0 servicios ejecutados, correspondan con las solicitadas, definidas y aceptadas en el contrato. Para tal fin,

*1\: _ realizara inspecciones y controles de calidad sobre los bienes suministrados, los servicios prestados, las obras
i ejecutadas y los elementos y/o materiales utilizados y entregados, con el proposito de establecer si ellos
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cumplen con las condiciones y especificaciones técnicas estipuladas, informando al ordenador de
delegado, cuando sea necesario iniciar un proceso sancionatorio, previos los requerimientos corrg
al confratista con copia a la aseguradora o garante del contrato.

Cuando se trate de la adquisicion de elementos o bienes que deban ingresarse a almacén, es req
pago, que se haya efectuado el respectivo ingreso. Es responsabilidad del supervisor/intervento

correspondiente ingreso y allegar copia de éste como soporte del pago, el cual igualmente debe r
expediente del contrato.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LOS PAGOS AL CONTRATISTA:

2| gasto o su
spondientes

isito para el
r verificar el
eposar en el

Es obligacion del supervisor/interventor apoyar al contratista en los tramites de pago, informandale sobre los

trémites internos que ha de cumplir, entregéandole los formatos que se requieran, exigiendo oportu
documentos y demas requisitos aplicables, y en general, solventando cualquier duda sobre el part

hamente los
cular.

El supervisor/interventor debera dar prelacion al tramite de las facturas y/o cuenta de cobro radicadas por los

contratistas, sin dilacion de ninguna naturaleza y respetando el derecho de turno consagrado en [a
Para autorizar y solicitar cada pago al contratista, el supervisor/interventor debera:

« Verificar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y autorizar su pago.

ley.

+ Verificar el cumplimiento de las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral a cargo del contratista

para el respectivo periodo.
» Expedir el recibo a satisfaccion, previa revision del informe y/o producto presentado por el contra
respectivo pronunciamiento expreso sobre la calidad del informe y/o producto entregado, obra eject
adquirido, en el formato de recibo a satisfaccion que se establezca para el efecto en el Sistema de
Calidad.
* Evitar la causacion de intereses moratorios que puedan originarse por la demora en la remi
documentos necesarios para efectuar el pago de las obligaciones de orden econémico. '
* Elevar las consultas internas que sean necesarias para resolver asuntos que entorpezcan el flujg
los pagos.

* Radicar ante la Direccion de Contabilidad, para efectuar los pagos a los contratistas, los docume
relacionan a continuacion:

- Formato de informe de supervision debidamente diligenciado.
- La factura o cuenta de cobro presentada por el contratista.

tista, con el
tada o bien
Gestién de

sidn.de-los

- Copia de la constancia de encontrarse al dia en el pago de las obligaciones con el sistema de seguridad social,

cuando se trate de personas juridicas, o la planilla pagada de los aportes a los sistemas de segu
integral efectuados por el contratista, cuando sea persona natural. ~ j

- El recibo o los recibos de entrada de los bienes al almacén, si es del caso.
- Los demés documentos que de acuerdo con las clausulas establecidas en cada contrato se req
hacer efectivo los pagos. ,

Para la realizacion de pagos, el supervisoriinterventor debera velar por el-cumplimiento de
establecidos en los contratos, para lo cual, deberan tramitar o
lo correspondiente.
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Adicionalmente, son funciones del supervisorfinterventor las siguientes:

- Revisar y aprobar el plan de inversion que presente el contratista cuando se pacte anticipo y realizar el
seguimiento para que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la gjecucion del contrato, velando por la
correcta inversion de los mismos a través del control financiero y presupuestal de los desembolsos realizados
y de sus respectivas amortizaciones.

» Controlar el buen manejo e inversion del anticipo, de conformidad con las estipulaciones contractuales, el
programa de inversion del mismo y las demas condiciones contractuales. En los casos de licitacion publica,
iguaimente debera cerciorarse de la constitucion de la fiducia mercantil bajo las condiciones exigidas en el
contrato, como el instrumento previsto en la ley para la administracion de los dineros del anticipo.

+ Verificar que en cada pago se efectlie la amortizacion del anticipo en los porcentajes establecidos
contractualmente.

- Autorizar los pagos contractuales, previa verificacion de los requisitos previstos para el efecto. -

« Aprobar o devolver oportunamente para su modificacion, las facturas, cuentas de cobro o actas de avance del
contrato, presentadas por el contratista, informando todas y cada una de las condiciones y defectos que deben
subsanarse.

« Controlar el estado financiero del contrato e informar al ordenador del gasto cuando se requieran recursos
adicionales para asegurar el cumplimiento del mismo.

» Llevar el registro cronolégico de los pagos, ajustes y deducciones realizados durante el desarrollo del contrato.
« Comunicar por escrito al responsable de presupuesto, la liberacion de los dineros que no se utilizaran durante
la vigencia fiscal correspondiente, previa liquidacion del contrato.

+ Informar a la Direccion de Finanzas y Presupuesto, los montos que en cada contrato, y por razones
imprevisibles al momento de la celebracion, no se pudieron ejecutar en la respectiva vigencia fiscal, soportando
adecuadamente las razones que impidieron los pagos o la causacion del gasto.

« Realizar la reprogramacion de pagos derivada de las adiciones contractuales.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LAS MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS:

Si durante la ejecucion del contrato se identifican razones que exijan ajustar las condiciones contractuales, el
plazo ylo el valor, el supervisor/interventor deberé solicitar por conducto del originador de la contratacion, a la
Direccion de Gestion Contractual, oportunamente, la adicion, prorroga o modificacion correspondiente, con un
término no menor de quince (15) dias habiles a la fecha en que se pretende que se realice la modificacion del
contrato seguln el caso.

En ninglin caso se podra remitir a la Direccién de Gestion Contractual, solicitud de modificacion de contratos
vencidos. Es responsabilidad del supervisor/interventor asegurarse de que el contrato no expire por vencimiento
del plazo, cuando el objeto no se logre por razones no imputables al contratista.

El supervisor/interventor debera tener en cuenta en la estructuracion de la solicitud de modificacion, que el

objeto del contrato no es susceptible de modificacion, de forma tal que se desnaturalice el pacto original, o se
incorporen variaciones sustanciales al compromiso acordado.

La oportunidad de la solicitud de modificacion del contrato, debera considerar los tiempos de revision, acopio
de informacion, reuniones de trabajo y decision que se requieran para resolver los asuntos asociados al tramite.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LAS SUSPENSIONES A LOS CONTRATOS:
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El supervisor/interventor podré, si es necesario, y mediante documento escrito de justificacion dirigido al
originador de la contratacion, solicitar la suspension temporal de la gjecucion del contrato, junto con el proyecto
de acta debidamente diligenciada y soportada. Esta solicitud de suspension se justifica si durante el desarrollo
del contrato se presentan circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, o ajenas a la voluntad de las partes
que impiden en forma temporal su normal ejecucion.

El acta de suspension sera suscrita por el supervisorfinterventor y el contratista, y en ella deberan expresarse
claramente las razones de la interrupcion temporal de la ejecucion del contrato, y la fecha o la condicién prevista
para el reinicio.

El reinicio debera formalizarse igualmente mediante acta suscrita, previamente elaborada y soportada por el
supervisor/interventor. En el caso que el reinicio esté sujeto a la materializacion de una determinada condicion,
no sera necesario suscribir el acta de reinicio, siempre y cuando en el acta de suspension haya quedado
expresamente establecido.

FUNCIONES RELACIONADAS CON LA SOLICITUD DE CESION DE CONTRATOS O DE DERECHOS
ECONOMICOS:

El supervisor/interventor debera tramitar ante la Direccion de Gestion Contractual, la solicitud de cesion de la
posicion contractual que presente un contratista, previa evaluacion de las condiciones y calidades del
cesionario, a efectos de garantizar que cumpla o supere todas las condiciones evaluadas por la Empresa en el
proceso de seleccion que precedio el contrato.

El supervisorfinterventor se abstendra de autorizar o aprobar una solicitud de cesion de la posicion contractual,
considerando que esta funcion es exclusiva del ordenador del gasto.

Cuando la cesion verse sobre derechos econdmicos del contrato, el supervisor/interventor debera exigir la
solicitud debidamente motivada del contratista, en la cual debera constar, bajo la gravedad del juramento, que
con la misma no se afectan o defraudan los derechos de terceros. En la solicitud debera indicarse ¢on-claridad
las razones que justifican la cesion, asi como el monto ohjeto de la misma y la identificacion del-potencial-
cesionario con todos los documentos de identificacion y los exigidos para los pagos. '

ARTICULO DECIMO SEXTO. - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL SUPERV:I_S'O.RIINTERVENT DR SEGUN
EL TIPO DE CONTRATO: Ademas de las obligaciones generales y especificas citadas en el articulo anterior,
el supervisor/interventor, seglin sea el caso, debe: o

En [os contratos de prestacion de servicios personales y/o profesionales, asesorias v consultorias:

1. Verificar que la cotizacion al sistema integral de seguridad social se aplique sobre el IBC corrgspondiente
de acuerdo a la normatividad vigente y en condicion de trabajador independiente. -
2. Elaborar cuando sea del caso, el acta de entrega al contratista.de los bienes necesarios para la-ejecucion
de sus obligaciones contractuales y elaborar el acta de recibo de bienes unavez finalice el contrato (equipo
de computo, teléfono, camara digital entre otros). '
3. Controlar que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo y administrativo de
acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de que se requieran cambios-de personalfdurante el %
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transcurso del proyecto, serd reemplazado dentro del plazo que disponga el supervisor y/o interventor,
seglin sea el caso, por ofro de las mismas o mejores calidades profesionales y técnicas propuestas,
previamente aprobados por la supervision y/o interventoria del contrato.

4. Cuando se requiera cambio de equipo, el supervisor/interventor, exigira su reemplazo por ofro de iguales
o superiores especificaciones, dentro del plazo que disponga; de no darse cumplimiento, debera informar
al ordenador del gasio o su delegado, para la aplicacion de las medidas necesarias, previos los
requerimientos a que haya lugar. Asi mismo, verificara que el contratista mantenga actualizada una relacion
diaria del personal y equipo a emplear.

En los contratos de obra:

1. Ajuste de estudios, disefios, planos: Proponer y coordinar de manera oporiuna el ajuste a los disefios y
planos generales, asi como los detalles indispensables para la ejecucion del proyecto. Las modificaciones
surgidas, segtn su complejidad, deben ser coordinadas con el proyectista y demas consultores técnicos o
servidores plblicos que hayan intervenido en los disefios, quienes deberan realizar los ajustes necesarios
para la ejecucion.

2. Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones particulares del proyecto esten
debida y completamente definidas.

3. Vallas: Cuando se requiera, velar por que se cumpla con la colocacion de vella de sefializacion, la cual
debe contener identificacion del sitio, fecha de inicio y entrega; igualmente debe contener la informacion
que permita identificar al contratista, a la Empresa como entidad contratante y el costo de la obra.
Adicionalmente debera tenerse en cuenta la normatividad vigente sobre uso y manejo del espacio publico,
en especial sobre instalacion y exhibicién de vallas y avisos en via y espacio publico.

4. Informacién a la comunidad: Al iniciar el proyecto, el supervisor/interventor, debe informar a las
organizaciones que representan la comunidad sobre la ejecucion del mismo, denotando el alcance y
beneficios que reportara para la comunidad. Si los trabajos afectan el suministro de servicios publicos, el
uso de las vias o establecimientos, debera informarse a los usuarios con la suficiente anterioridad. La
determinacion acerca de quien asumira los costos que generen las anteriores actuaciones, debera ser
prevista en el correspondiente contrato.

5. Verificar el adecuado y completo diligenciamiento de las actas de vecindad.

6. Tramite ante otras enidades: Verificara la presentacion de los documentos por parte del contratista ante
las entidades de las que se pretenda obtener un permiso o auforizacion para la gjecucion del Proyecto.

7. Verificar la existencia de los permisos por parte de las empresas prestadoras de servicios plblicos ylo
autoridades de transito, efc. con antelacion a la ejecucion del objeto contratado.

8. Sefializacion: Exigir y verificar que el contratista coloque y mantenga en su &rea de trabajo sefiales de
acuerdo a la normatividad vigente y todas aquellas necesarias para garantizar la seguridad & quienes alli
laboraran y ocasionalmente transitan por los alrededores de la obra.

9. Visita al sitio de la obra en compafiia del contratista: Participar al inicio de la obra y en forma activa en el
control de la ejecucisn de la localizacion y el replanteo del proyecto, el disefio y ubicacion de los
campamentos Y los sitios de almacenamiento de materiales de obra y en general en todas las actividades
preliminares de la corstruccion.

10. Personal Auxiliar: Orientar y programar al personal auxiliar necesario para ejercer las funciones de
Interventoria de |z obra.

11. Permanencia, estado y utilizacion del equipo técnico ofrecido en la propuesta: Cuando se requiera cambio
de equipo, el supervisorfinterventor, exigiré su reemplazo por otro de iguales o superiores especificaciones,
dentro del plazo que disponga; de no darse cumplimiento, debera informar al ordenador del gasto o su
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delegado, para la aplicacion de las medidas necesarias,
mismo, verificara que el contrati
emplear.

Mediciones Periédicas: Efectuar, dentro del transourso de |a gjecucion de la obra, medicion
de los items ejecutados, las cuales debera hacer constar en el diario de medidas, discrimi
especificacion del item medido, su ubicacion en la obra (identificando ejes de construcci
cantidad medida. Con base en estas medidas debera efectuar cortes mensuales o quincena
Impacto ambiental: Velar por el cumplimiento de las medidas de manejo consagradas en
Impacto Ambiental y/o Plan de Manejo del Estudio de Impacto Ambiental, en la resolucié
Ambiental y los pronunciamientos de Ia autoridad ambiental competente. Para ello debe prese
mensuales sobre el avance y cumplimiento del Plan de Manejo del Medio Ambiente. La
perjuicio de la responsabilidad que tiene al respecto el contratista y demés personas que pa
gjecucion de la obra.
Colaborar con las entidades encargadas del manejo y control de los recursos naturales
ambiente, para prevenir, atenuar o minimizar posibles impactos ambientales que se causen ¢
la ejecucion de las obras, de acuerdo con los estudios ambientales del proyecto.
Revisiones técnicas periodicas: El supervisor/interventor, segln sea el caso, deber]
cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto. Para tal efecto orden
analisis, ensayos y pruebas de laboratorio, monitoreos, control de calidad, levantamientos t
demas que considere necesarios para establecer exactamente las condiciones técnicas y/c
demande el correcto desarrollo del objeto contractual, y con base en los resultados de los mis
a su aprobacin si son satisfactorios y llenan todos los requisitos exigidos.
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16.

Programacion de trabajo y flujo de inversiones: Realizar un control al avance de obra, dete
reprogramar, cuantificar los recursos invertidos v visualizar las actividades de ruta critica. En
que se detecten atrasos en la obra, la supervision/interventoria, seglin sea el caso debe man
escrito al contratista, con el fin de se tomen las medidas necesarias para garantizar el total ¢
de la programacion de la obra. ‘

. El supervisor/interventor debera recomendar al ordenador del

gasto, las modificaciones
razones técnicas o segln la naturaleza de |

a obra, se haga necesario, sin cambiar el plaz
adicionalmente pactado en el contrato. Cualquier recomendacion de modificacion debera acor
la respectiva programacion de la obra y el flujo de caja correspondiente a ésta, asf como de la
escrita y el visto bueno del disefiador si es del caso. :
. Mayor cantidad de obra y obras adicionales: Presentar al ordenador del gasto, para el tramite dé
y con la anticipacién suficiente los estudios que indiquen la realizacion de mayor cantidad. de
complementarias o adicionales estipulando el plazo adicional que pueda serrequerido parala ¢
las mismas. Estos informes corresponden a modificaciones del valor o plazo de los contratos.

el evento de presentarse obras extras o adicionales, en forma conjunta con el contratista, 2

consten los precios para los items cuyos valores no a
respecfivos analisis de precios unitarios y de mercad
presenten para la aprobacion al ordenador del gasto, quien anexara a estos estudios el corr
certificado de disponibilidad presupuestal que ampararé dicha adicion: Perfeccionada la
contrato, el supervisor/interventor, podra ordenar la ejecucion de las obras que hayan sido
adicionalmente. A su vez, debera ejercer un control de calidad de materiales, de mano de o
elementos que se vayan a utilizar en la construccion de la obra adicional. Siempre deberapre
documentos suficientes y necesarios que permitan demostrar la pertinencia y necesidad de|
aprobacion de obra extra o adicional.

parezcan en la propuesta inicial, respald
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19. Bitacora: Registrar, con el contratista y/o el residente de la obra o representante de aquel, en el sitio de
ejecucion del contrato, en la "Bitacora o Libro de Obras', las acciones diarias realizadas en ella, las
ordenes, observaciones e instrucciones, el avance de los frabajos, los inventarios periodicos de materiales,
equipo y personal; asi como las actas de los comités técnicos de obra o administrativos que periddicamente
deben realizarse y las observaciones o novedades que se hayan sucedido. Este libro formaré parte integral
de los documentos del contrato y de la Interventoria. Aqui también debera reposar los conceptos técnicos
de consultores externos a la obra o a la actividad contractual, que por algiin motivo se invitaron a dar
conceptos. Cada nota en el libro de la obra llevara la fecha y las firmas del supervisor/interventor y de quien
recibe la orden o instruccion.

20. Reuniones Técnicas; Organizar y realizar periddicamente reuniones de seguimiento, citando al contratista,
a los ingenieros o demés profesionales que hayan participado en la elaboracion del proyecto o a los
consultores que sea necesario citar en algiin momento durante la marcha de la obra, a fin de analizar los
temas y problemas relacionados con €l desarrollo del contrato y acordar soluciones practicas y oportunas;
asi mismo para efectuar seguimiento a los compromisos pactados en actas anteriores y evaluar la gestion
del proyecto. De lo tratado se dejara constancia en actas, suscritas por los asistentes.

En los confratos de suministro:

1, Tramitar y hacer seguimiento a las entregas y recibos conforme a los pedidos y ordenes de suministro que
integran el contrato.

2. Verificar y controlar cantidades, calidades y demés condiciones y caracteristicas de los elementos, bienes
y/o servicios contratados y que sean entregados.

3, Velar porgue se cumplan las normas, especificaciones técnicas y procedimientos estipulados
contractualmente.

4. \mpartir érdenes al contratista, seflalando un termino dentro del cual debera realizar la entrega de
elementos que se requieran de manera urgente, de acuerdo con lo sefialado en el pliego de condiciones.

5 En caso de recibirse hienes defectuosos o de mala calidad, proceder dejando constancia escrita de fa
devolucion de los mismos, informando en qué consisten las fallas encontradas y otorgando al contratista
un término dentro del cual deberé hacer la entrega de los elementos con la calidad y cantidad indicada en
el contrato. La entrega de los nuevos elementos correré por cuenta del contratista.

6. Realizar de forma aleatoria control de calidad a los bienes suministrados, constatando que los mismos
correspondan a las caracteristicas de los estipulados en el contrato.

7. Exigir al contratista que los medios de transporte utilizados para el traslado de los bienes, cumplan con las
caracteristicas y condiciones sefialadas en el pliego de condiciones.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - SUPERVISIONES PARA EFECTOS DE LIQUIDACION: Para el caso de
liquidaciones de contratos que no pudieron formalizarse con el stipervisor inicial, el supervisor asignado para
tales actividades, se encargara de recaudar la informacion necesaria y dejara constancia de lo desarrollado en
el contrato, segln conste en actas, en documentos o en informes de los que tenga conocimiento, y con dicha
informacion se procedera a proyectar el acta de liquidacion.

PARAGRAFO: El supervisor debera elaborar en el Formato disefiado para el efecto, en los términos
establecidos por el contrato o a falta de estos en la ley, el proyecto de Actade liquidacion del contrato o convenio
y remitirlo a la Direccion de Gestion Contractual para su revision, aprobacion y firma, junto con la documentacion
generada durante su ejecucion.
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ARTICULO DECIMO OCTAVO. - PERSONAL DE APOYO A LA SUPERVISION E INTERVENTORIA: Los
supervisores de EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P., podran contar con|personal de
apoyo para adelantar las obligaciones a su cargo; en estos casos, debera existir la debida desighacién como
apoyo a la supervision por escrito. Lo anterior, en concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 el
cual permite que las Entidades Estatales celebren contratos de prestacion de servicios para apoyar las
actividades de supervision de los contratos que suscriben. En dichos casos, las obligaciones constaran por
escrito en los correspondientes contratos; asi mismo, se contemplarén las garantias del caso para la
responsabilidad que en virtud del ejercicio de la prestacién del servicio asumen. En todo caso el hedho de contar
con apoyo a la supervision, no exime de responsabilidad al Supervisor.

ARTICULO DECIMO NOVENO. - PROHIBICIONES PARA LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES: A los
supervisores e interventores les esta prohibido:

1. Adoptar decisiones, celebrar acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o como efecto la
modificacion del contrato sin el lleno de los requisitos legales pertinentes.

2. Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas, favores o clalquier otra
clase de beneficios o prebendas de la entidad contratante ¢ del contratista; o gestionar indebidamente a
titulo personal asuntos relativos con el contrato.

3. Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

4. Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos de los particulares en relacién
con el contrato.

5. Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacion del contrato.
6. Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato.

7. Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones contractuales.

8. Actuar como supervisor o interventor en los casos previstos por las normas que regulan.las inhabilidades

e incompatibilidades.

CAPITULO TERCERO
RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR

ARTICULO VIGESIMO: Los supervisores responderén en materia penal, disciplinaria, fiscal y patrimonial, tanto
por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventorfa, como por log hechos u
omisiones que les sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y
gjecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las-funciones de in-terverhtoria.

El articulo 53 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 2 de Ia ley 1862 de 15 de enero de 2018; indica
en su inciso segundo lo siguiente: - ¥

(...) Por su parte, los interventores, responderan civil, fiscal, penal y. disciplinariamente; tanto por ef
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventorfa, como los hechos g omisiones
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que le sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y
gjecucion de los contratos respecto de los cuales haya ejercido o ejerzan las funciones de interventoria,
incluyendo la etapa de liquidacion de los mismos siempre y cuando tales perjuicios provengan del
incumplimiento o responsabilidad directa por parte del interventor, de las obligaciones que a este le
correspondian conforme al contrato de interventoria.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA: De conformidad con o
establecido por el articulo 44 de la Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion, el régimen disciplinario, también
se aplica a los particulares que cumplan labores de interventoria o supervision en los contratos estatales.

La Ley 1474 de 2011 articulo 84, modifico el numeral 34 del articulo 48 de la Ley 734 de 2000, estableciendo
como Falta Gravisima en las que pueden incurrir los interventores y supervisores, las siguientes:

1. No exigir, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal, 0 en su defecto, los exigidos
por las normas técnicas obligatorias.

o Certificar como recibida a satisfaccion, obra que no ha sido ejecutada a cabalidad.

3. Omitir el deber de informar a la entidad contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir actos
de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento
del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

Para el caso de las interventorias adelantadas por funcionarios plblicos, se aplica el régimen de prohibiciones
y de sanciones a que esta sujeto todo empleado publico.

1. Incumplir los deberes o abusar de los derechos o extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion;
los tratados internacionales ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos, las ordenanzas, los
acuerdos distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de funciones,
las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

2. Omitir, negar, retardar o entrabar el despacho de los asuntos a su cargo o la prestacion del servicio a que
esta obligado.

Asi mismo, la Ley 1474 de 2011 articulo 45 modifico el numeral 11 del articulo 55 de la Ley 734 de 2002,
estableciendo cuales de las conductas en las que pueden incurrir los interventores, constituyen faltas
disciplinarias gravisimas.

El régimen disciplinario establece como faltas gravisimas, las siguientes:

1) Realizar cualquier conducta consagrada en la ley como delito sancionable a titulo de dolo, cuando se
cometa en razoén con ocasién o como consecuencia de la funcion o cargo, o abusando del mismo.

2) Darlugar a que por culda gravisima se extravien, pierdan o dafien bienes del Estado o a cargo del mismo,
en cuantia igual o superior a quinientos (500) salarios minimos legales mensuales; Incrementar
injustificadamente el patrimonio, directa o indirectamente, en favor propio o de un tercero, permitir o tolerar
que ofro lo haga.

3) Asumir compromisos sobre apropiaciones presupuestales inexistentes o en exceso del saldo disponible
de apropiacion o que afecten vigencias futuras, sin contar con las autorizaciones pertinentes.
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4) Celebrar contrato de prestacion de servicios cuyo objeto sea el cumplimiento de funciones|publicas o

administrativas que requieran dedicacion de tiempo completo e impliquen subordinacion y alis
autonomia respecto del contratista, salvo las excepciones legales.
5) Intervenir en la tramitacion, aprobacion, celebracion o gjecucion de contrato estatal con persona

encia de

que esté

incursa en causal de incompatibilidad o inhabilidad prevista en la Constitucion o en Ia ley o cpn omision
de los estudios técnicos, financieros y juridicos previos requeridos para su ejecucion o sin la previa

obtencion de la correspondiente licencia ambiental.

6) Participar en la etapa precontractual o en la actividad contractual, en detrimento del patrimonig plblico, o
con desconocimiento de los principios que regulan la contratacion estatal y la funcion administrativa

contemplados en la Constitucion y en la ley.

7) Declarer la caducidad de un contrato estatal o darlo por terminado sin que se presenten las causales

previstas en la ley para ello.

8) Dar aplicacion a la figura de la Urgencia Manifiesta para la celebracion de los contratos sin| existir las

causales previstas en la ley.
9) No exigir, el interventor, la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad estatal,

0ensu

defecto, los exigidos por las normas técnicas obligatorias o certificar como recibida a satisfapcion obra

que no ha sido ejecutada a cabalidad.

10) Dar lugar a la configuracion del silencio administrativo positivo. En este caso debe recordarse fue la Ley
80 de 1993 permite la configuracion del mismo cuando no se ha dado respuesta a una peticion de un

contratista dentro de los tres meses siguientes a su presentacion.

11) Influir en otro servidor publico, prevaliéndose de su cargo o de cualquier otra situacion o relacién derivada
de su funcién o jerarquia para conseguir una actuacion concepto o decision que le pueda generar directa

0 indirectamente beneficio de cualquier orden para si o para un tercero.
12)Igualmente, ofrecerse o acceder a realizar la conducta anteriormente descrita. Igualmente

para los

particulares que cumplan labores de interventoria en los contratos estatales, desarrollando ung actividad

a favor del estado,

13) Realizar una conducta tipificada objetivamente en la ley como delito sancionable atitulo de dolo,por razon

0 con ocasion de las funciones.

14) Actuar u omitir, a pesar de la existencia de causales de incompatibilidad, - inhabilidad, .impeiimehto g

conflicto de intereses establecidos en la Constitucion o en |a ley.

15) Desatender las instrucciones o directrices contenidas en los actos administrativos de los organismos de

regulacion, control y vigilancia o de la autoridad o entidad pablica titular de la funcion.

16) Apropiarse, directa o indirectamente, en provecho propio o de un tercero, de recursos publicos, (0. permitir

que otro lo haga; o utilizarlos indebidamente.

17) Ofrecer u otorgar dadivas o prebendas a los servidores publicos o par’tibUléréé_para obte'nér beneficios

personales que desvien la transparencia en el uso de los recursos pablicos.”

18) Abstenerse de denunciar a los servidores plblicos y particulares que soliciten dadivas, prebendase

cualquier beneficio en perjuicio de la transparencia del servicio publico.
19) Ejercer las funciones con el propésito de defraudar otra norma de carécter imperativo.

20) Abusar de los derechos o extralimitarse en las funciones. Estas faltas son sancionables a titulo de dolo o -

culpa, y se sancionan con multa de diez a cien salarios minimos mensuales legales vigentes al momento

de la comision del hecho y, concurrentemente segun la gravedad de la falta, inhabilidad para ejercer -

empleo plblico, funcion piblica, prestar servicios a cargo del Estado, o contratar con este de uno

aveinte

afos. Cuando la conducta disciplinaria implique detrimento del patrimonio publico, la sancién patrimonial
sera igual al doble del detrimento patrimonial sufrido por el Estado. Cuando la prestacién del sefvicio sea
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permanente y la vinculacién provenga de nombramiento oficial, sera de destitucion e inhabilidad de uno
a veinte afos.

Adicionalmente, en virtud de lo dispuesto por el paragrafo del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 "El servidor
publico que sin justa causa deje de verificar el pago de los aportes a debidos por el contratista al Sistema
Integral de Seguridad Social, en los términos antes dichos, incurrira en causal de mala conducta que sera
sancionada con arreglo al régimen disciplinario vigente”.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - RESPONSABILIDAD FISCAL: Los deberes establecidos en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, constituyen verdaderas obligaciones fiscales y por ende,
su inobservancia puede darlugar a la imposicion de sanciones fiscales.

Al contratarse se dispone de recursos publicos, ademés de recibirse bienes y servicios cuya calidad y
funcionamiento deben ser constatados por los responsables del erario.

Esta responsabilidad se desprende entonces de las actuaciones, abstenciones, hechos y omisiones
antijuridicas que causen dafio a los contratistas o a la Empresa, caso en el cual la entidad debe pagar el dafio
emergente v el lucro cesante. (Ley 610 de 2000).

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - RESPONSABILIDAD PENAL: El Codigo Penal Colombiano (Ley 599 de
2000) consagra varias conductas, referidas al régimen contractual, que entrafian sanciones de caracter penal,
estableciendo los delitos relacionados con la gestion contractual, ast:

- Violacién del régimen legal o constitucional de inhabilidades e incompatibilidades. El servidor publico que en
gjercicio de sus funciones intervenga en la tramitacion, aprobacion o celebracion de un contrato con violacion
al régimen legal o a lo dispuesto en normas constitucionales, sobre inhabilidades o incompatibilidades, incurrira
en prision de cuatro (4) a doce (12) afios, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios minimos legales
mensuales vigentes, e inhabilitacion para el ejercicio de derechos y funciones plblicas de cinco (5) a doce (12)
afios. (Art. 408 del Codigo 2enal modificado por el articulo 33 de laLey 1474 de 2011).

- Interés indebido en la celebracién de contratos. El servidor pablico que se interese en provecho propio o de
un tercero, en cualquier clase de contrato u operacion en que deba intervenir por razon de su cargo o de sus
funciones, incurrira en prision de cuatro (4) a doce (12) afios, multa de cincuenta (50) a doscientos (200) salarios
minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacion para el ejercicio de derechos y funciones plblicas de cinco
(5) a doce (12) afios. (Articulo 409 del Codigo Penal modificado por el articulo 33 de la Ley 1474 de 2011).

- Contrato sin cumplimientc de requisitos legales. El servidor plblico que por razén del ejercicio de sus funciones
tramite contrato sin observancia de los requisitos legales esenciales o lo celebre o liquide sin verificar el
cumplimiento de los mismos, incurrira en prision de cuatro (4) a doce (12) afios, multa de cincuenta (50) a
doscientos (200) salarios minimos legales mensuales vigentes, e inhabilitacion para el ejercicio de derechos y
funciones plblicas de cinco (5) a doce (12) afios. (Articulo 410 del Codigo Penal modificado por el articulo 33
de la Ley 1474 de 2011).

- Acuerdos Restrictivos de la Competencia: El que en un proceso de licitacion plblica, subasta plblica, seleccion
: abrev@ada 0 concurso se concertare con otro con el fin de alterar ilicitamente el procedimiento contractual,
incurrira en prision de seis (6) a doce (12) afios y multa de doscientos (200) a mil (1000) salarios minimos

‘ Calle 24 #51-40 Bogoté D.C.
Capital Tower-Pisos 7,10 y 11
d //' Codigo Postal: 111321 ~ Tel: 7954480 ~ SACT3SS Verlén:3 Fedhai 14/01/2020
p 0 f-/ : € Ermpresas Plbiicas de Cundinamarca

Cundinamarca F B @ @EPC__S!!‘

www.WWw.eDC.COoMm.co




P

dax

Cundinamarca

PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA SA ESP.

legales mensuales vigentes e inhabilidad para contratar con entidades estatales por ocho (8) {aﬁos, (Articulo

410 A. adicionado por el Art. 27 de la Ley 1474 de 2011).

- Tréfico de influencias de servidor publico. El servidor publico que utilice indebidamente, en provec

ho propio o

de un tercero, influencias derivadas del gjercicio del cargo o de la funcion, con el fin de obtener cualquier

beneficio de parte de servidor pablico en asunto Que éste se encuentre conociendo o haya de conoc

er, incurrira

en prision de cuatro (4) a ocho (8) afios, multa de cien (100) a doscientos (200) salarios mipimos legales
mensuales vigentes, e inhabilitacion para el ejercicio de derechos y funciones publicas de cinco (5) a ocho (8)
anos. (Art. 411 del Cédigo Penal modificado por el articulo 33 y el articulo 134 de Ley 1474 de 201 1)

- Enriquecimiento ilicito. (Articulo 412, modificado por el articulo 29 y el articulo 33 de Ley 1474 fe
2011).

- Prevaricato por accion. (Articulo 413, modificado por el articulo 33 Ley 1474 de 2011).

- Prevaricato por omision. (Articulo 414, modificado por el articulo 33 de la Ley 1474 de 201 1l
-‘ Abuso de autoridad por acto arbitrario e injusto. (Articulo 416).

- Abuso de autoridad por omision de denuncia, (Articulo 417).

- Revelacion de secreto. (Articulo 418), |

- Utilizacién de asunto sometido a secreto o reserva (Articulo 419).

- Informacion obtenida en el gjercicio de funcion publica. (Articulo 431).

- Utilizacion indebida de influencias derivadas del gjercicio de funcion piblica. (Articulo 432).

lguaimente, los supervisores y/o interventores deberan abstenerse de incurrir en las conductas tipificadas como

Falsedad ideolégica en documento publico, falsedad material en documento plblico, obtencién de

documento-

plblico falso, falsedad en documento privado, uso de documento falso, destruccion, supresién. u ocultamiento
de documento pblico, destruccion, supresion u ocultamiento. de documento privado, falsedad para obtener

prueba de hecho verdadera y falsedad personal.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. - RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL:  Adicionalmehte, a las
responsabilidades en materia penal, disciplinaria y fiscal antes sefialadas, los supervisores e interventores,
puede ser sometidos a la llamada Accién de Repeticion, para los casos en los que se condene a |a Empresa,

ctomo consecuencia de una accion u omision de éste, y del mismo modo, ser llamado en garantia
que exista la condena, exista una demanda en contra de la Entidad.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Aﬁi

inhabilidades e incompatibilidades de caracter constitucional o legal, que sean aplicables en

cuando-sin

emas dela
cada caso

particular, los supervisores e interventores que incumplan el deber de entregar informacion-ala Empresa
relacionada con el incumplimiento del contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de %
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corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato, quedaran inhabilitados para contratar con el Estado.

Esta inhabilidad se extendera por un término de cinco () afios, contados a partir de la ejecutoria del acto
administrativo que asi lo declare, previa la actuacion administrativa correspondiente.

Asi mismo, quien haya celebrado un contrato estatal de obra plblica, de concesion, suministro de
medicamentos y de alimentos o su conyuge, comparniero compafiera permanente, pariente hasta el segundo
grado de consanguinidad, segundo de afinidad y/o primero civil o sus socios en sociedades distintas de las
an6nimas abiertas, con las entidades a que se refiere el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, durante el plazo de

ejecucion y hasta la liquidacion del mismo, no podran celebrar contratos de interventoria con la misma entidad.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. - RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE SUPERVISORES E
INTERVENTORES Y OTROS SERVIDORES PUBLICOS: Establece el paragrafo 3° del articulo 84 de! Estatuto
Anticorrupcion, que SERAN SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES de los perjuicios que s& ocasionen con el
incumplimiento, por los dafics que le sean imputables:

1)  Elinterventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible incumplimiento del contrato
vigilado o principal, parcial o total, de alguna de |as obligaciones a cargo del contratista, sera solidariamente
responsable con éste d los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los dafios que le sean
imputables al interventer,

2) El ordenador del gasto, cuando sea informado oportunamente de los posibles incumplimientos de un
contratista y no lo conmine al cumplimiento de lo pactado o adopte las medidas necesarias para
salvaguardar el interés general y los recursos pUblicos involucrados.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. — SOLUCION DE CONTROVERSIAS: El articulo 68 de la Ley 80 de 1993
exhorta a las entidades estatales y a los contratistas para que busquen la manera de solucionar de manera agil,
rapida y directa las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual. Agrega la disposicion, que
para el efecto acudiran a los mecanismos de solucion previstos ala ley y ala conciliacion, amigable composicion
y transaccion.

La solucién de controversias puede empezar por la posibilidad de regular en gl contrato mismo, el procedimiento
de arreglo directo, donde les partes acuerdan mecanismos para resolver de manera directa las controversias.
En caso de no llegarse a un acuerdo, las partes pueden optar por acudir al mecanismo de la Conciliacion
prejudicial ante el Agente del Ministerio Publico, la cual debe ser ratificada por el juez competente.

Por su parte la ley establece la posibilidad de incluir en el contrato la Clausula Compromisoria que consiste en
someter a decision de arbitros las diferencias que puedan surgir por razon de la celebracion del confrao y de
su ejecucion, desarrollo, terminacion o liquidacion. Cuando dicha clausula no se hubiera pactado, cualquiera de
las partes puede solicitar la suscripcion de un Compromiso para la convocatoria de un Tribunal de arbitramento.

Como otro mecanismo de solucién de conflictos, se podra pactar que las diferencias de caracter exclusivamente
técnico, se sometan al criterio de expertos designados directamente por ellas o al parecer de un Organismo
Consultivo del Gobierno, al de una asociacion profesional o a un centro docente universitario o de ensefianza
superior.
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ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - VIGENCIA Y DEROGATORIAS: |2 presente Resolucion ri
su expedicion y deroga en su totalidad la Resolucion No. 087 de 2013, asi como, en lo pertine
normas internas de menor jerarquia que le sean contrarias.

Dada en Bogot4, D.C., a los 07 de febreros de 2022

Proyecto: Francisco Antonio Garzon Hincapié %

Director de Gestion Contractual
Reviso:  Ana Milena Potes Mazueraff’ |

Asesora de Gerencia |
Reviso: Cesar Augusto Rueda Barrera

Asesor Externg
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